


  

   a ا ادق  

    ا وا

  

  

  

   دق ا  ر ان

  



 )٢(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  

  

  

  

  

   اب

  

  ا  وا ادق ا   ......  : ا اب

ا دق............  : ا  ر  ن اا  

 ا  ..............................................  : اد  

 ١٤٤٠   .........................................  : ا -٢٠١٩  

ا   ............. : ا ا - اقف/  اا ا  

 رة    ............................................  : ادار ا  



 )٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا ا ا   

 ا ا  

     م  ة واوا رب ا  ا  ا

ٍ  وآ ا      .ا  

..و  ن دقا اa )١٤٨-٨٣( ،    دس أ

ا ،ا أدى، و) ُ  أ  ر : غا 

  ِدِ و، اا  ِءِ ، اوا ُِ(ن ، ١

 ا دوره      ا َاا   و ا

  طا َوا ،  و      ا َه ا َرَس َوِ َُ

ذ ، ا ووا   مز و ؛ م ) سُ  ما     

ا  رت  نا ،وام  ُهُذ   انا ،و َ  

 ٍأ  أ  ُءا ، ُم    ،و    ٌأ   

 ر أا وم را ،ا وم  ، ام  أ 

                                                           

١ -  ا م- ا ٢٠٢/ ١ ا. 



 )٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ا" "دقا a ؛ن َبأ ا  ا ءأ 

 ما، وات اراء  ا ، ات   اواة

ف أرآ ؛ ١)ر   وا  ي أا ا 

 ض ، رة   ر ا و، ا وارف

 ا ا  ،     سا و   ا ،  

  وا م  ،ه    a .  

ا" ور  رج   a ،  رووا ن  و    

 ن   ، "ا   ح  "وا " ،   م و

أ ا ، ور اذب، ا أ اة 

   اء اأ  دور    دقا اa   ا 

؛  ة أوذفا :  

   :    ة ا  ة دأ دراa ،  وا

.  

                                                           

١-  ا د،ار٢/١٧٩ا. 



 )٥(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 و :  ع اإط  ا    ا  زوا  

 ى ا .  

 و : ا ا   د اك أإ     دةا 

، a  طق ت ا إطو، ا ال

 طو  ، ظ        ا  ة  ، اِّ أو

ا  ، لواأم   و  دقا  اa   

ال   أو و ، د ا اة    ، أ  آماك

 را  ت ا   ل ا ،   

 ه ا ، ا ط  ِa   و، اة

 ا  ا    ،    ود ا  و، ه

؛ آ    ا  ،  يا     ر 

    ؛ وا اد  ازدر   ،    ء ا  اة

و  ، دو  ا ط ، و

 َ ا    زا   اا  اءّ   ،

دا  وإ.  



 )٦(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

و   ، و و و ا  ا  ل    

ا  .أم وا     

  ا اف

١٣//اا ١٤٣٦ا ٧/١١/٢٠١٤  

   دق ا  ر ان

  

  



 )٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  ا اول

ت   ة دقا اa   

 ا دقا :          ا   

ط أ  c ، أ...ووُ واُ   

  وأُ، ذا  أمُ  ون ،  أ   ز ،ََه

را ،وأ  ا وا .  

 ت   ، إ  اا  ا   a   ن

 . ت  ا  اَ وأ، اب

 و، اة  وم ث   a ه ن

a  ال    ن  وأر  و ، و    نو 

 ،ود   ه أو و اc١  . 

                                                           

١ -  : درا-  ا ١٨٠ – ١٧٩/ ٢ا. 



 )٨(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

إ  ا  َورَد و a ،   رواه أ  حا 

 ِمَِلَ(ا  ََم ُأ  َْ-ا- a   إ ِأ  َِْ ا -

 ا لَ اََ َِ َِا، ؟ََا ََى: لَ، a َِْ  -ادق

َ  َو  :} ُُنْ ومأ  َُم  َ  َِا  اُِْْا  ِ رْضا 

ََُْْوم  ِأ  ََُُْوم  َِاروروى(، ١}ا َُْأ  ُْ  َانَِْ 

َْ َُِ ْ َِ َْ َْ  ْ  َنَُْ  َْ  ِلَ  ط : ُْ 

 اِ  َِْ  ِأ  َْ- ا- a ، ََ  ٌَْ – دقا- 

a ،َل ُأ َْ a  اََ َُْ َِ٢)ا.   

 )َّث  أ أ  ا ،و ا    أ  را ،

-  – وروا رح أ  وء، ا  ووة

 ،ه و ا   ،ي وما ،و  

                                                           

١ -  ا-  ا  ١ح ٣٠٦/ ١ ا،:دار:  ٥  ا ا – 

 . ش   ١٣٦٣:انط

 .٦ار م ،ح - ٢



 )٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

   و ، و    أ    و ، واي ، ار

 إ  و، أ م   ء ا .  

    َّث  ُاُ  ظا ،و   

 وأ ،   أ  و ، اد    ا    و ،امري

 ،نوأ   ،وا  ،وو ر ا 

ا ، ق  واإ   ط    امن ، أو ، و ،

و ،وإ   ،وو   ،و  

ن، إو    ل ، نو     ، وا   

 ،وا  ش أ أ  ،وز   ،

و  ث ،وز   طا ، و    ن 

ا ،و ا  ن ،و ا  ان يا ،

و  راوردي   اا ، ب  وا  ن ، او   

 ، و      ما ، و    ن ا ام ،

و ا ،ن وا ،وأ  ون، اوآ . 



 )١٠(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ة ا ا ،       ز ،

 اإ     ما  أ   ،      

   : ل  ؟ رأَْ    أَْ :  و ، أ ، زد

رأ اأ أ      ؛    رُ  أا  ةا ،

 ل إ  : أ  س إنا  ا   ا   ،

    بتُ، ا  أر  ، أ 

أ -را- ،دق– وا-  ٌ     ،  

،       ا   د  ،ت

 وأذن  ، ، َر-اا- إ  ،

،   أ  ا ، م  : ل  ؟ ا ف، ا  أ  : ل

 أ  : مأ ،  ل- را- :   أ   ، ت   

 لم أ  أتُ، ا ن، أ ل  ا 

 :أم ن  ا  او ، وأ  ن  ا  ا  او ،

ل وا م او ،  ور    أ  ا ، ور 



 )١١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  ،   أ    أر   ،   ١أ   

.  

     ل أ  :أ  رو :أن َأ سا ،

ُأ ف سا ٢)! ؟   . 

 )وأ  د، و  ت  َد  ر ، او  

اأم ُ ِا ا ، أن  ة  ا   

  ل ىرت ، ا  ا  ا   ُرك   ،

وا ا  د  ا  طا   ، ف  إ 

 . ٣) ووى

                                                           

١ - م :أي:أ  يح،اا،ُو ُ٥/١٩١٠ . 

٢ -   ء  أا - ٢٥٨- ٢٥٥ /٦ ا   ١١٧، ر ،٩ :

  .١٤١٣ا/وت 

٣ -  ولا   ل آلا -   ط ا 

٤٣٧      غ اا ا ، ل اا  هدار ٢/٩١٣،و:،

 /١٤٢٢ا. 



 )١٢(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 وام، انُ  رت  ا   اسُ (م او

 هُِوذ   انا ،و  ءا  أ  أ 

  ُم   وروى، ا     نأ  ّا 

١)وأ. 

ل ا أ ا ا  ض م مب        

 ا ا a  :)و ا  :  ا ، و a 

أ وأ ،و   ا    ل   ، و 

  ؛ب أأ أ    و  و ،

، ا    أ ا وأ ، أ  وا

  أ إ أ  ،وأ أ   ،أ  

ا   أ إ أ   ، وأ    أ   

   a ،أو      أ a ، و  ا 

إ  a ،وأ   أ، أم  أي رأ، او 

ر   ،أو     ا    س ، أو 

                                                           

   . ٩٠٨ / ٢ ا اغ ا -ا ال -١



 )١٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ا  س       أ  وإن، ط   رددت 

إ  ا اء   ن  ء، ذ 

    . ١)ار اء

      ب(تروى وآ ٥٨٨ا(و، ٢   ط 

٦٥٢(ت ا(زي و، ٣ا ا  ت)٦٥٤ ( و، ٤  ا

ا  ٩٧٤(ت(ت ، ٥) ا وا

١٢٩٨(روى  ٦  ت ادث ةا ا 

، ان  أ    ا   ه ( : ) ٦٦٤(تطووس 

                                                           

 -   ١٣٧٨:  ١،:ا ا إء دار ،١٨ / ١  ا م ح - ١

١٩٥٩ . 

٢ -    ط آل أ :١١/٢٩٦ را ا:،ا،- 

١٤٣٢.  

٣ - :  ولا   ل آل٤٤٠ ا . 

٤ -  ا   ا  اصة ا:٢/٤٤٧  ا:،

  .١٤٢٦ا  ا ع، 

٥ - ا اا:ة.٢٠١ا :، 

 ،م:ذوي ا .٢/٩٠: مر ار - ٦



 )١٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  : ل ا : ل، ا :   ل

  ام  ر :   ل  م    ور ار

ا و  ح أ وأ  ن ا ن أن 

 ا          ا  أ    وك

 ا  أ  ل او  ار إنوإن ا تم ،

   أ ر إ م م، ا وإن وال

: ا  ل ... ا  و   إ  ا   و...ل

  ،       دار      إ تُ 

انا ، ا  ،   ، ّأ  ُابا 

 و تُ و ل أنأ   غ   

ود ، فام  ،ُ :ا   أ  ا ،

 أ  ا  ،ُ :ء  أ  ا و  :ل

 ل او :  ُ  َآ  ل ، ا : و   

ر}ْأ نَ َِِ اَُنْ آأ َََْ ُُْ ِِ ِا َلَ وََم َِ 

 َا َا وُمَ َِ اُوبَ أِا ِْ ُْ َل َُْ 

 َُا  َْ ُُْ{ ، و   ر}  َِأ  ُْى أنْ اأ 



 )١٥(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ََُِْ َُ َ َُْنَ وُِم َِوَأأ ُْى أنْ اأ  ََُِْ  َُ 

ًُ َُْنَ وََُ اُِأ ََ ِا  ََُ  ََ  ِا  إ  اُْ 

 ا ور  ا  ا  أ    و  أ، }اُِونَ

 و ...    :} َْأَي أِا  ََ  ْوَأ  ِ ىوَأ 

   َُ  ِ  ِ  ُُِ ُْ  أَ ْى  َُ  اِ  َُِْ  أَِْهُ 

َِاْي وَإِا َو أ ُرَ رَةزْرَ وازى وْنْ أوَأ  َْ  نْمِ 

إ  َ نوَأ ََُْ َفَْ ىُ{ ّوإم ِوا    أ  ا   

 ن ... أ أمَ ا اة  و ْك

َ وإ أ ا  ا  و        

 ار  رُ أ  ا ا  ا ل ...، ات

  .١...) ن    ي و أي ا

       )هر اة ا م  ده   إ 

 ؛ ا  أ  ا     ل ا  

ُا ُ أ  رل ا : ُ    أ   

                                                           

 .١٧٥ اات  - ١



 )١٦(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ر   : ار  ل، ا   ت ، ار

   ا        ذ ا م إذا

 ، ا ا   ٌي أ ،رع أن ا أن 

ّم  .          

، هُذَ  و    ا أمم  ا  إ م :   ل     

 مّ  أن آك  أ ر  :   ل،  إ م : ل

      إذا  د ل  ؟!ا   : م  ذ  

 ا إ رُ إذا:  ل ل، ا أ  ي

مذ  ،    ،ن   ّ  ،

 :م  أ ا ، ُ م وأ وماذ 

   إذا د ء إن ا ا  ،ل :  ل 

م وأ وم    ل وو  ل  موم 

   ا ، م   ُد ر  إا   



 )١٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

    : أ ا    ،ل : ،

) إ   و   ر  اذ م : ول
١       . 

 ) ها و لم أ  رة اا 

و     ،ل :َْ رم   ا...أ 

وا  ، ا إ اإ   ل  ا  : 

إ     ، ا   ،ل اإ  :

ُ  ُأ  ُ   أ   ُُ     ذر أ ،

ُُ  ب ل، ا :ُ أن أ  تُأ 

 وإم   إم : ل ، ا  أ  أ  ،ُ  :ْتُ

ن إرا د  أ ٢)...ر.  

    ، و رت ات اء وار     

 ٣ .         

                                                           

١ -  ر م١٨٤ا. 

٢ -  ر م١٨٧اه روى او، ا   ٢/٧٢٧ر. 

 .٢٠١- :١٧٥ اات   - ٣



 )١٨(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ما ا  

 بر ر دق اا 

ا  و  ، ا ،   من م إن ا    

 ؛ ره     ادأ ،ادة  وا

ر  ،  ار ا و  .  

   ا او تت ودر ا ،و  ا

و  لا ،    اا  ا ا  ،

  ا      ؛ ءا   ر ا  اي 

 ّ  ، رات ا وآر ،ا و ة

أدوار دٌ، أ ٌ ربا)  أن ١)ا ،  وإن

ََ ْ نا  دم أو   رة وا  ؛ او  

 د ا  دةا ،    قط و و

، ا  ا  د إن  اورة ا  ، اة

                                                           

١ - ،اوا ِن ا  اا ٤٣ا.دار ا:، 



 )١٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  ا ار اا  ل   ؛ وا  ا 

ذات ا  او سر وا  رو، ا َ  

     ا اا  ة ت  ،    طا  

 ،    فا  ا ا   ء ،    و

ا  أو ا  ،   وا ا  

 د اا  ،        ا  د و 

   ل ض  ،      ا ا  يا ا

ا   ،ور  اد مُ ا ،    

اا   ،    ىتت و ،  ل

أ يَو  ٍاث ا  دون ،  ن 

.ة ااا  

           ا  ةا ا   فا ا ن

ا ، اولوا  ة؛ وا  :  

    أو : ت اأ  مأ    ، أو

 ال   رث اا  ض ،    ام  

 ا ا   ،   دا    ُ 



 )٢٠(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ، إدارة  ت ام  هّ و ،  وا

 .ا ا ا إزاء ووا   

    م :   ا   ا    ادهأ  ى  ،

   ن ط؛ و   اا  ا ،   او

  ط ال ف اد.

       وإن   ةا ا زأ     اث ا 

مما ،  ا  رُوي ا دقa   صم 

 توروا ا ،و ا    ، و    ٌء  

 وا ا ر ء  ، اثو ، زا 

 ا ا ا  ، ودوا أ ا ا ءا

  اض   و دورهّ  إذ ؛ ا امن

ت إزاء م ه أو ،و   ورا امه  م

ا را ة   ه  وا ا   وا ،  و

 ا آ و ،  دون آأنْ د ذ  وند

ا   ،أو د  أو ِ  ون ،   

  ة وام دقاa  ء  نما 



 )٢١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

و  ه؛ و   ُ  ة ت و  ،

    نما  ا ص    ، وأم   

 ا أ ر ا؛ ا      ا د أ ادا

ا ع ، اا ا  ه    ، وأ أ 

، م و  ر ار   ة ا م وزا

ل دوم ْاتُ ، دون أنتُ أو ااا دور   أو

   أ ا ا ،   أو  ،   ن ا  ؛

  داد و را ره ا ن م  ، وا

  ا -    وا- ،    ه ام  

 ؛   ف ا وات  a ،ادق

 ذج رةا  ،  a  اأ   ،  ك و

 دو ا    أداء ،   ا ُ  ْإن

،  ن دا ا  ا ا ؛ ت أى

ا  ا   ،  ِ  أرادوه   و  

و    ،  ه ا  نما و 

و        وا ا ا  دار ،    



 )٢٢(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ا أو ا اع اا  ،    ك   و

،  دون أنْ ى  وا أو ُ ،   ّ ا واة

و a ،  ادق امم ور  أز ا   وا

إذ ؛  ى ه اد او ا وا ده 

، وا وا  ، وادة وا ،  اوح واa  نَوازَ

   ك و   ا  ما  ،   َزَج  ،

أ  ، م   ه واa   ون 

و   ات   ،  ا  ه وا   امن

   ن  ا   ، و   مت ا، اة

ا ح طء     ، واأ د ٍت  هإ راِو

ذ ، اا  ،  ح أوص ا ؛ي اا 

    نما    ،  ذهم وا

أو ا اا ،وا ا أو  ،  

    ة و  دة   نن واا  ،

   تا  دت  ، ات وا  ا ،

 ؛ اي ا ورa دقا ا ا ر 



 )٢٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

وا ،   ل ارة ا  ااب اس   

از  ام  وّ  ،    ا ، ال 

    او  ؛  اد او ، وال  ال

 و، ا   ارب   ، اا اطوت 

،  اات  رط ط م ا وال

       اث  ازه وا ا ا

   اد   ؛ و أa     َادق

وا ، م ءدون اّ  دوات ن ؛  

وإ ، ا  اا ا ،   ااءات اة

 ت زتردة، ا تأو ا ، ٍ ا 

وا ا .  

          ل و ا ا  أو  ه  و

  -: وذ ، وا ادة 



 )٢٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا ا  

ا ولا  

    ا وا  

ا  :دة( ، ١وزان ا ت  نوا 

ف  واوا  ا ،  أ  ل  وا    عدة  اروز ،

ل وا  :(، ٢...)زادر وا  أ  

                                                           

١ - ...)ةَِ ا   ْ   َُْ ا َُّ َ َِْ 

   ُ  ؛إذ(١٩/٦٠٧ي ) ج اوس،اَْ   َُُْ و،و ورَوى

ْ ْ   ر َِسُ؛  َ-  - ن  إذا   

ا ُِا ِْ،...َُْو  ف وْ ِء ضُ  اَُو 

 ءا، وزم ََِ  َِِْ  ِِْوا واَِِْ   ا أو،(

 .١٧٨ا أ ا ،ا  امري 

 .٥/٤٧٩ ا،ا رس  - ٢



 )٢٥(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

(١ ،-)و  دق  أو(، ٢-)اََر ََْوأ 

َدَ؛ ونْ وذ أ  َ َ  ...زٌ و (٣.   

     ف  ا وا ، 

ا موا ت ا ) ،    ة ان ا

ومو روم ،     ت اود ا وز...

  ورى ات اا  ا ا( ة٤.  

   أدا و ءات اا    ،  رة

 ، ا دا   ،     ل  رك 

    ا  م  ت ،    أ  ا  ،

  رض و ا  ، وا  ام  ااد 

                                                           

 .٩٩٣أس ا،اي  - ١

 .٣٠ص ٢ق ٣ا،ا ه، ج - ٢

 أ ،إذا ار و (،وه ٢٠/٢٦٤ج اوس،اي   - ٣

  وذ  (.ح ا٦/٢٥١٦. 

٤ - ا ا ة  ٢٠١١ا ا م  درا،

 .١ا،ص



 )٢٦(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ن اما ،م ا ا :   ر

  و  ، . ى ان و ان

      ا  )د ا ا   و

   (اد ورات ا ق١م ،    ورد 

ب ا دي ارات   ؛ ٢اا  ط  

و  ،  ا  ا ا امموات 

 اءة ا؛ إ  ا  ابل ا  ، أو

   ا ا اا  اا ،  ل اأو ا

ا ا  ه؛ و  ا   ا ن ا

ت وات     ورة  ا  ارا    

و ل ،     ، اا ا من

  . م   ا ا ا  

                                                           

١ -   ا  لط،آن اا  ا ٩ا وأط)

 ٢٠١٣-١٤٣٤( 

٢ -  )ب ا١٩٣٤-ر     ١٩٩٨ ت ا،ا م (

و ،مما ي  اا و،ا ا  ن  ولا اا

  ةا  ولا ا ١٩٩٠أ .م ر اا، 



 )٢٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا ما  

  ار ار طا  م و أ 

 ور او  اوت اة     ...ا((مت 

،  اّات ا ي  ا   امن اول 

  ث ات اّا  وا ا  ذ ار و

 ؛ ادات ل ا وات وامن واان  

  ة و   نا ا ات أنّا  أو

وز     ، دا ت إات واه ا أدت ل  و

وط اات ا  ،  ا ل  اء  

 ث ،...[و]    نما  ن...   رةإ إ ا

وروا ا ر  لا ا ،    ء ا  و

 ن ،             م  ي اا

ّا  ، ا أن ا إً     دا و   نا ،  و

 ا م  ل أن   ة "إما   

 " ،        نا ا  ء  ر أن ا و



 )٢٨(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ة و ، (ت) دات   ء  ؛ وأن

اا   م ااع.، و أي  

   او ،    ممف اا وأط 

 ، و ل  ،رس ا ن   ًن  

   ًا ظًأ ّره اا  نطأ   رض ، وأن

و  ، ا    إ  ل ا أو اة    

 ا     ن  و م أن      

  وا  ه.

 آ م  ّع ا م  أر ر   ، أ

    د م ب ا  وا  ض درا 

أ  ؛  ا اي   امل   إ أى

و     ، وأا ال  ،  ، دة

 ا. ا ء ام  ط  ن ه ا  

ز ا ،   ان اا  ادي،  اب[و] 

       ون  ا  ع اا و

ُ ا اا و  أ ، ا أن   اا



 )٢٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 م اة ا    ، غا    ا   

       تم ا ا أن م  ون     ؛ ا ا و

    م ا ظا م إ  س وطك ا

ا  ،  ا   ؛ وا   ظا 

و ات   ات وأو اون  ت     

ا .  

  ون ذ ا أو و :   فأن ا وا"

ن   ،  اش    إ  ف    أا ال 

ا إ  ون   وااء   وري  

  ا  نو ... وا ا  ...

ام  ات وا    ووم   و و   

      ا ُ ة وا  يار ا  فء إوا

وراء ذ ّ      ،   الأ إذا ا 

      ا  ق ا   ش و ء ا

"ن واا إ ذ د ١وا. ...  

                                                           

 .١/١٢٠ ا ون  -١



 )٣٠(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ا ون  اات او   ث  ر[و] 

ا ...       ر أي أورو 

ا ... ،أن إ      وا رات ارات واا

ا دوا وا وا ، ار وا

  ا  ،   ّ وث أدت إ   راتو ر ات

و ل ال ا     ، ...ا  ل ا اممو

   ن اا  ذرو  ير    ، ات ام ام

وا ة   ، وان وا   ت زت؛ و

      ا  د ا ر اوا ت ان مو

ار ،  إ ،    ام رات ات وا

ا  ؛رات  نادث واز اأ  ورا ا 

   ا  ار ر اأن    ، ...وا  ا و

    ا أو ر ا م  د أن   اًأ

أورو  ثما  ،  ل إما  أم ت إإ 

  ما  ا رة اا ،  ا وا

ن أورو  ا ان   ؛ إ اء وا اب 



 )٣١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  ظ و  ء  م ديا  ا

 ت ؛ ر راطأن ا را   

 أ  مة    ا  ط  وا دب وا 

 ،        ا  ق اه ا إ  ن وأم

وام ، و أ ر إا   م، اب

م   ، ر   را   ام 

ب اط  ه ا   أورو  ، ام  و

     د دوا إ ه ا  ب اا 

، وأموا      أرد اة      

ظ    ان ا  ت أورو را  [و]

 دب وال ا ؛    ي روف از ا 

ا ن اء وت         ن اي أم اة  

 ،     ا  ًأ ا ا أن ،

    ت اا وا م  ،   و



 )٣٢(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

امق اد  ان م م دام  اة         

ا ١))ا.   

 ا  ان   ا  أ ا))   ن

؛ ا و دا م    طأ 

 "ا "  ُ   ،  ا ا و

 ّل  اا  ن     -لا ا  تا -   آ 

. رة وإ  

، وز أ  ا  د أده و  

ا  ج   ٢وموا ا  ىا ا 

.وا  

 ا  ز وDevelopment      رة أ

ما ب اره    ؛ اظ  ا ا ُ  

 ا ا  " رز"آدا مدي اا  

                                                           

١-  ا  ا ا  ص ا م)،دة:ا،

.(ار اا،ا 

  ا،وااب ة. - ٢



 )٣٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا ما ب اا و  ن ا ،   إ

ن اان ا   ُوث  ، اء

 Materialار ار إ  ا م ا ادي      

Progress ،   ديا أو اEconomic Progress ،

     ا    رت  و ت أورود

       ت اا م  ن اا  ا

 ا Modernization ،  أو ا

Industrialization.  

    ا  ز وDevelopment     ا

     اثإ    ُا  دا

    رات اّ؛ ا      ا ب ذف إ

   اا ا  ل ا ار اا  رةا

 زدة رة ا ،     م اة  أاده  

  ةات اوا ت ا ا ،

 ،  رة ا  زدة درت إع  ات     



 )٣٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

،  ا ل اارد اد ا   ط ا

ُل.وا ذ  ز   

 ام  ا إ  ا  ت ان   

؛ ا     انا   د  ظ 

اطه ا ورا ،ُوّا ف ا :  م"  

  امد ا ا  ،   ى ل إا 

"ول اا ،       د مإ ا وى ا و

د   ا اور  ا ادي       

ا وا ما روا ،   طا  و

   ا و ءدة واوا ، و   ا  ر

 ١ل اا  ،    ا ك ا 

 ، ا   ى ا  ا و امن     

و ا ا ا ف إ  ات   

    اف اأط  د : اا ، ا ، ت ا

 ا ا ،  ت اا ،   

                                                           

١ - .ة ابا،وا  



 )٣٥(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

اث  ا ا اي   رات اد     

ا  أو و  ى س١))و.  

 دة ت  ا ا  ر و  : 

وا وا دارا ا ،   ا  نمن او

ت اا   كا ، را او :  دارا

      دا ا   دود  وا وا

     نم ا روا رات واا ا  

 عما م إ ا  ،ا و  ا  

      من وا   ا ة اا ا

       ا اث ا وف اا  ارا

أن ا : واد. و  ا  إل ال       

ا : ا  ارد اا م   ، 

 .م ا ا  

                                                           

١ - ا ،رف د.م- ا ا /  ةا  – )

.(ار اا،ا ص ا م 



 )٣٦(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ا  ا  و ،  أو   

و؛ إط   :   



 )٣٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا اا  

  ا اول

  ا ا  ا  

 إن ا  نمن وم ا ا أن ،

ا  ،ةا رو ، دةوا را ؛  ن ا

، ة  ا واة وال وان و ت اء

 او ا ا  وا وا ا ،   و

     ا  ،    د  و ،

  –  ه ، وزال  ا اي 

ى ا ،دا- ا    ؛    ةر  إذ

وأم ،  رخ  ا واق ا، اوع اي

 ا  ا   ،    دق واا و

ُ    ، وا  اارد ااة  أ امن      



 )٣٨(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ،  ا اا    من ت   و، اي وادي

        رل ان وارض واا  ل ؛ ١ 

ت ا   ل   ،  راة ان م

ُ  ا       ، ا ت و امت  

و ،  م ا دة د اد    ا ا  

 ا     ،د ا  س   ؛أ 

) ول  أنا ا   ا س    ...ا حا 

روم ية اع اا م ن ،   دوات و و

و اات ، ا واص اا   ارات 

ا  ه ا ت أنإ ة إ ا ا   ة

  ق    ،    ر    اد

اطا  ن إم٢)ا.  

                                                           

١ -      ورد  َ د  ةا ا ،و :

.ا 

٢ -     م ر،مما   ةا ا    ةا ا 

 .ا ا ،ا 



 )٣٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

   اأو ا ا    اطإ ّ  ا؛ و 

 أم ،   ض ااء ااد   ر مع اة 

دوات  و   و ،     ا   واة

  صذوا ؛   ح ُ راتإذا  

 ،     أه ا  ا ا  ،   أو د

     ت   رس    ، اا   

   ا .   ااض ؛ ال

أ ،   ا ا  او  م رات      

و   ،  روح ا ،ؤ  وا إمم اد

:   ا رل ل  إذ ؛   او  اة

 أ  ،  ق وار و و: ا ل(

 و أ  و ر د ،ام     

  ا  إ  أ  ط  إ  

 ن  ا إ  ن  ر ،و  أ 

 و  و ر د ،ام   أ  ط 

 ا  إ     إ    



 )٤٠(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ر واة  ؛١)  ن  إ ر  ن

ما    ، زا رادة ا  ا أن 

 ،    ثا  و    ن ، أو

ح واات ا ،   إرادة  

 ، ن مت، وا  ، دا و ،

إذ  ؛ وإ  ن ا أد ،  ا ادة 

د را ،    ،  ا ا   و

   ى ا  اءا ، ره  اا أ

ا ط  دة ة .حر وا  

 إ ا   و ،  إ  ه

ُْا وَ وَاَُْا وا :ل  ؛  ة ت
٢ ، و

و وزة ا      اك وامق    ورة 

ا  ؛ ا ى أ د اا  ،وز و

ا ا  ،  دةا ا أر  ذ   و

                                                           

١ -  طر،ار ا٤/٤٨ا. 

٢ - ا ،افرة ا٣١.  



 )٤١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ر وال ورؤس ا  ؛ ل : َ  َأ  َِا 

اَُآ  اَ ْاَْأ ََْْ ِطَِ ن إنَ أَ رَةَِ َ اضََ 

ْ١ ،    دةل واك اا  

ا  د م  رهرة    ؛ واا وا   إذ ؛

    ما دي ا ،      و

و  ،    ددات إم  ور ثُ

    دو  إ   قا ،        ا

 ا رل و أ   ؛ ا أو  ازت اى

  و  :)رةا  زقر اأ ...(٢ ، 

      را وات ول اق اط  أ 

ا اي    ،    اا ،ت ودة

دا   ،     م ؛    ا  

  ذ  ال وا و   ، وح

                                                           

 .٢٩ ا  رة اء، - ١

 ١/٥٠٦اط   ،ا ا،  ٤٥ح ٤٤٦ا اوق  ال، - ٢

٣٢٩٦ر. 



 )٤٢(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

و  و  ا     ، ار وال  ن ه   

و، إزاء أ  ا وا دوّال ا   ، و

راا ا ،  أم     دهوا   

ا  ت اء   ؛   ا  و    و

ووا  طق ارض وا م  ازق     ، واء

   َِْ  وََََ  ارْضَْ ِ  و :َْل ؛ ال

َََِ ِ َ َونَُْ١
 رَوَاَِ َِ وَأَْ دْمََََ وَارْضَ، 

ََْْموَأ َِ ِْ  ٍءَْ زُونَْ ،ََََو ْ َِ َََِ ََْو ْ ُْ 

ُ َِازَِ ،ْنوَإ ِْ ٍءَْ إ َمَِْ ُُِاََ ََو َُُم إ رَِ َْ ،

ُْ وَُْْ ََهُ َءً اَءِ  َِمَ ََْاَِ اَحَ أرََْوَ ُ أمْ  

َِمزَِ٢ ،ْأ ََ ِوَاتَرْضَ الَ وَاَْموَأ ْ َِ ِء َا 

 ََ أُُِْ ََََ ٌِا أنْ  ْنٍََْ َ َ ذَاتَ ََا ِِ َِمَ ََْْءً

ِا َ ُْ ٌْ َنَِْ ،ْأ َََ َرْضارًا اَ ََََو  َِ 

 َْ اََ ِ أًَِ ٌِا اََْ ََْْ وََََ رَوَاَ َِ وََََ أمَْرًا

                                                           

  .١٠ا  رة ااف، - ١

٢ - ،رة ا ت ا٢٢-١٩.  



 )٤٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

َُُْأ  َنَُْ
١ ،َ َأ َِا اَُا آِْمأ ِْ ِتَط َ ْ ُ َْ 

َِو ََْْأ ْ َِ رْضا َا وََُ ََِا ُِْ َنِ ُْ َُْْو 

ِِِِ نْ إا أُُِْ ِِ اُْوَا نا أَ ِ ٌَِ٢ ، و

   ا رت اا ا  ا وا

أ و  ا  ل؛ وا  :اُوَمَََو َ  ِا 

  َْنِْ ِْْ َُِ وَاَنَ اارَ ََءُوا وَاَِ، ٣وَاَى

َََ ْْإ َونَ وَُِ ِ ِْورُُ ََ ِ اُوونَ أَُُِْو َ 

ِْْمأ َْنَ و ِْ َََ ََْقَ  وُ  ُ  َِِم  ِو  ُُ 

   ا و اوا و        ، ٤اُُِنَ

اوا ، ا  ُ  ،  و  ،

ا ُِ ا ا  ، دا   ؛    

         و ر اا   ا ا

                                                           

 .٦١-٦٠رة ا ان  - ١

٢ - ة،ارة ا٢٦٧. 

٣ - ة،ارة ا٢. 

٤ -  ا،رة ا٩. 



 )٤٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا ا ا ،       أ م اراا  يا ا

وا و د ،  ذوي ا ز دور ا 

 وا ور ، اا أ ؛ و أ   

 ُُِْ  َنَ    وَر :   َل   ؛  وااد

كَُُ َِ َََ ََُْْ ُ  واَُِ ِ ِْْمأ ًََ ِ ََْ 

ًَِْ وََُُا
١ ،ُْْروََو ِ ْذَا ا َََْ ََْ َ ِا  

نإ َا ُِ َََُِ٢ا ،ُُْْرَى وَأُ ََُْْ؛ ٣  ا

اذ اا  اك اور واورة ا ا  ،  و

  ف    ؛ اط  أ  أي وإدارا  

    رة ا   أ   أو ،    ا   ا؛ و

  و  ا ا  إ روح       

  ون واناما   . 

   

                                                           

١ -  ء،ارة ا٦٥. 

٢ -  ا ،ان رة آل١٥٩. 

 ٣ -  ا ،رىرة ا٣٨. 



 )٤٥(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ما ا  

 ا اآن وااء اأ   

آن اا وا  ل :ََوَم َْ َبَِا  ًمَِْ 

ِ ٍءَْ ىًَُو ََْى  وَرََُْو  َُِِِْ
١ ،   َط  ِ 

َْءٍ ِْ اَِبِ
٢ ،  آن اا    

إذ  ا اح واح ؛ وأم ب ا ور ،اء

ا  ؛ ا ى واوا ا  ّ 

         او  وا ا  ك اوا

  ت اة واق اى      ، ا  ذ  و

  ة ؛ا ط    ،     و

.  

                                                           

١ -  ا ،رة ا٨٩.  

٢ - ا ،مرة ا٣٨.  



 )٤٦(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  اه و آن اف اأو وإن ،    

 دةوا  ءا ،     ا  ا  

 ال  ، وا  ّا و  ، اة

 ،   ز  دا ا اة    ، واح

ء اوا ،      ا  ةو ا ذ  ْوإن

ا    أود   ، ي أاَأ  َِ ِ  أمْ

ْإ ،ََُْوأ َْ ،ََُ َْ َِْ  ه ... اْا  ا ،

، َََِ اُ وََِ ،َِ اَِ ِ وآَه، واََْه، وارََْه

َََْا ََْدِ رَِِ ،َِدِ ورِِ ...١ ،َََْا رِ ِءُِا 

نَُْوا َِا ،جَِْدِي واَبِ اَِدِي واَ٢ا ،...َََْا  

 أز دََْ ،ْ َُْْةٍ ُ ِنَوَْ ،َُةٍ َُْ ِنَ واسُ

                                                           

١ - ا - ا ١٧-ح ٤٤٤ ص - ١ ج - ا    َُُ  ُْ  ََْ 

َْ ََْأ ْ  َُِ  ْ  َِ  َ  ََا  ْ  ٍبَُْ  َْ  َقَْإ  ْ 

 ٍِ َْ ِأ  َِْ ا a ِ  ٍَُ  َ  َُْ َِ َلَ اِ 

ِِوا  ِِْو. 

٢ - م ا) ا (٢٢٩.   



 )٤٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

َْا ، َْْْوا  َ  َِِْلُ  أأ  ْن  ، ١...ا

    ع ا وط ا ل اا   فا

م  :َ َأ ِا مإ كََْرا أًَِ ََُاوً  اًَِوَم ،

ًِوَدَا إ ِا ِِذْمِ ًاََِا وًُِ؛ ٢    دا   إذ

ود ،ا  زُ   اراء اا و ، 

    ادة  ء رل       ،   امن

ا؛ ا م ْ َ اُ َ  َُِِْذْ اإ  َََ  ِْ 

َُر ِْ  ِْْمأ  َْ  َْْ  َِِآ  ََُْو  ََُُُُبَ  وَِا 

َِنْ وَاا وَإُم ِْ  ُْ  ِ  لَ  ُِ٣ ،      

 م  اان ا   ،       ا وا ؛ ة

ن، وا ن ة  ، ون ا نز ،  ونو

     آ د ال ا ل  ، أن دور ا

0ا  وا ا  ، نمإرادة ا  ا نْ د

                                                           

١ -  ر م٢٣٨ا. 

 .٤٦-٤٥رة ااب،ان  - ٢

٣ -  ان،ا رة آل١٦٤.  



 )٤٨(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ور ا  ا ط ور  ،     اة 

ا  ، ٍاق أا  ن امى ا ي  و

:   0ل ؛ و  و اع اا  ض  ، إه

) ُا ا  ٍأ   ،ا و إ ٍأ  

ا ٍ  ا  ؛ ون ا   و ٍأ  

ا ٌ   ا ف أو   ءا إ   

   وة   ُ ،حُ اِ ط إن ، واء

 ُ ،أون ا  َْ أط و   َْ ه ،

و  ربا  ا  ؛ن َأ ِزلٌ ام ذ ه و 

ا ،و   آت  ، ء ن ا و    

 ،اوم    ى  اوا ،ا  ووم    ا 

:    0و، ١اب    ا إن ا واا ، واوان

...إم  رك   ا إ اتٍ  ، ٢د  و

                                                           

 .٧٨٨/١،ر ٥٧٧أ ا اوق  - ١

٢ -  ن،اا ُ٧/٢٩٩  ١٠٣٧٦ر . 



 )٤٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

      ؛    واع ا و ار   

  ءٍ ُ ارك.

 ٌ ا ؛ وأن ا  ن ا 

 ؛ وا          ف و   ربا   ا 

 ر      ؛ا ذ   ُ -        ن و

- ، ا ؛ و ءارإا   و  ، 

 ر ا و امء ؛ وا    إ ده

ََأ َ َْا َُِْ ،َو َِْ َِا ََُْمَ؛ أ َلَ 

َُأ َِ ََْ ا ْْا، إَ َ واواَُ َادَْما ََ ،

َُُْْوا ُِطَا َْ َِْ ،ََُْْوا َْ َِدَِ ؛َ ََ 

ِْ ُُر ،ََووَا  ْْءَه  إَ ِ ََْدُوُْ  أمْ ِ  َقَِ  َِِ ،

ُْوَُُو َِْ َِِْا ، مََْو َْْ ِِْ ،واُُِو ُْ 

ََِد لُا ،ُْوُُتِ وَرَةِ آَِ؛ اِْ ٍَ ُْْ عَْ ،

 وأوَْبٍ ُِْ وآَلُِْْ  وَُْ ،َََِعََُْْ  وَِدٍ

ُُُْْ ،ٍاثَْوأ َََُ َْْ ،ْو ُْ ا َمَُْ َ ِْ 

َِم َُْ ،ْوبٍ أَِ لَُْ ْوأ ٍُ ٍَز ْوأ ٍََ ٍَِ ،ٌُُر 



 )٥٠(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ُُ ِْ ِ ِِْدََ ،و ةَْ َُِا ُْ ،ِْ َِ 

َُ  َْ هََْ ،ْوأ ِ َ َْ ْ ،َ َِذ  ََِم 

 أنْ إ، اَْءُ وَِ اَءُ وَِ، اُرُ وََِ اُونُ

َََ ا َمَُْ اَُ َلَُر ؛ 0 ا زَْم َِِ َْوإ 

ُُِم ،َُذا َ َِا َُِ ،رَةَُْ َُِ  دُهِ ،

ُْوأ رْضا ٍََِْ ٌِ  َُ ، ٌاءَْوأ  ةََُِْ  ُِاَوط 

َََُ ،ََْ َُ ِ َِِ ْوأ ٍُِ ِ ِْوْ، اأ ُِ  إ 

 ُ، اَِ َِ ََِمِ وأمَُْْ اََ ِ َِ ِاْ ،ُْه

ْ وأَِْ ََه  َ ورِ ، ََِءَه َُْ ٍَُِ 0مَ اَْرَ َ 

دَار َْما ، ََِور ِ َْ َ ىََا ،ََ ْإ   ،

ََو ِْ َ َِ ُءَِْما ِ ََِذْ؛ أإ ْ َُُْْ  ََ 

َِْ ط ِوَا و َ ِ١.  

    إر 0وإن  ٍأ  ٌ ، 

ا رو ا  ،ا      َ

ذا  ، ا ا   ءاتو ،    

                                                           

١ -  ا ٤٤-١/٤٣م  ١ا. 



 )٥١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

   ،  لرا  ض ن م ه  ، وإو

 ،  ةِ لرا إرادة    ،  وإ

رادة، ا دما   و ،  اءا ا  و

 ؛ا ِ   ، ن ظ  ، َو  َُِ 

َا رًَ١أ ،َُمَُْ َََو َ َنَ اُ اًِ٢ .  

 ت ااد وا 0    ن اَ  إذن،

 ا داء ا ،   حح واا  ا

و ، و اوس اي   امن  ،واد

ت ا ا    ع  ؛ أ 

اء اأ   ،خ ان   ، و ٌأ  ج 

م   ا ،   ده   ْأن  ا؛ و  

 ا أ ، ن.و    

 ة امن     ا أ  0 و أدرك اث      

إ و ا ،      امدة او  

                                                           

١ -  ا ،رة ا٤٩. 

٢ - اء،ارة ا٤٣. 



 )٥٢(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

،  ار  ت ا واح  امن ن ؛ وة

أم    فا      او ا ت ا  ا ، 

ُواا ما ا   ،    وريا 

    نما ا إ ،    دروح ا  

  ، ا  اطوا ،    ه وا

 ب ،   ت ا وا ، ات

 ،  وا  ر اح وارد وا

 ط ،   ذ   ا ،   دوره  رو

 ر ،  ا ذ  آن اا ا و

ا ،  رت اا  ،    ت ام ل و

 0ا  را د؛ وأ     ا ا  ،

  ء امن ور دوره  اة. ون  ات

          و  ا ا ا ا  ،ْوإن 

، )١٩٤٥( اب ا ام امء  ال ا ع

ران اوج اب   -وا  ةا -   و

 دي اي وار اا  ،  اعا او



 )٥٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا   ي دا ا ا  وجا ب و

ر؛ ا    اد ا اكا آمو   د 

نم رو ا ،  ظ ذ وُ  ا– 

-   ادي واب اا  ت 

 ن اان      ، ا ي واب اا  ر و

ا ن اا ا  ا دئ   ، إ  ٌر 

ا ِِو آن      ، اا  و ا أ و

  ا اث مو 0ا ،     ا  فُّ  و

ا ،        دت ا ا  

؛ ا ن  ا  ر و وا  ءة   ، ا ز

، ارض و ر اة ا  و ، اامن 

    داد ا   ممرة     ، ا    

 ا  ،    اث  ا ا   

ا - و آم- ،  ا ا    ا رو ،

   ر اأ  0و         م   نمرة  ا

  ،  وجون اق و   ؛  ا كا 



 )٥٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

مل زا  ،و  وا اا اام ؛ أود 

ء اةٍ  ر-    و –    امن  

مما   وا ا  ار؛ وا      ُّ

ء وطدئ، اوا ا    ، ر 

 را  ،   ا   ر هو ،   ت

 ا و، ا اد وار  و، امج

و وإدارة ، اا و ا   ا ا ،

   وا زو  وة ودر ا ، 

 او  ءم  طووا  ا ا ،  وأم

   داة  ٍ وا ت  ا  ض ر 

وا ،  توا  ت اوا  ا ز

  ا    ؛ وز ُ  ا ،  امن

 ر  َلَ  وَإذْ:   ل ؛  ا  امن  مض 

َِِِ مإ ٌَِ ِ رْضا َِ
١ ،َ ُدَاوُود مإ كَََ 

                                                           

١ -  ا ،ةرة ا٣٠. 



 )٥٥(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

َِ ِ رْضا ْْ ََْ سا َِ
١ ،  -نما- 

را  ت ءو ا  وا ا ، 

و  م ل؛  :  ِاتََا َ َمَا َََْ مإ

رْضوَا  ِ َْوَأ َََِْ ْنأ ََْ لَِوَاََََو َْ 

 ادا و ه  ،  ا ا  ا

أداء ام ،ا  تأو ، و ت اا  ن

را دا ، ف ن ذم؛ ا   ذ  و

ب ا ا   ااض ت  دة  

  : ار  دوا

                                                           

١ -  ا ، رة:ص٢٦ .  

٢ -  ا  ،ابرة ا٧٢. 



 )٥٦(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا ا  

  ا اول

 ت  

  رؤ  ،     ا اآن ا  ة      

 ؛ :  

١-  ا   لإذ  :ََو َوَم َاَ ، ََرُ َََ

َاَََو ،َْ َأ ْ ََز ،ََد َْ َبَ َْو
   ؛ ١

 دة واوا ا ٢ ،  ا    و

؛ ا ا  د واا   ؛ 

وش      ، ذ مت دئ اا ى امن     

ه ا، ا  ْون أن ذهم ،         

                                                           

 .١٠-٧رة ا،ات  -١

 .:٣/١٨ ا،ا رس  - ٢



 )٥٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

م  ،ب اا  و ،  ذاب اوا ،

   ا  ا ا رادو  ل ،

وط ،    ى   ا ا واد  اد

   و ، ا وا، اوام وا  اد

   ت اح واح وا  ام واة.

ارْضَُ   أم :   َِ َْْل   ؛ را وا - ٢

نإ ِْا إُُ ُ ُوهَُِْْ َِ َََْْْوَا ٌُِ ٌ َ؛ ١ر 

و–    - ،  ا ن  ود إمن در

   ي واما طدون ار ا  د ر 

 ما ،    و  و  ،    سأ  او

ا ح اءات   ، إ دون ا  وى  وإ

 ،     ا ار  يا ا ،وا 

 ،  .ة موا 

                                                           

١-  د،ا رة٦١.  



 )٥٨(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

٣-  ؛ ا ل :َ إ نَْمِ َّْ نوَأ ََ١ ،

   ا  دوا ا      

    ا اّ  ، ال ا ام وال

  ا أب   ون أنْ  ، ا واار  اار 

اب   آ  ،   ءا   ، أو 

ة واا  درا وة ا ، أو   ا أدوات  ،

          ، أو إاع و وااث طق

 ارد اا     ر أ  دا ل أ    ى 

 ا اد ا اي  ،    و ا  اد

 واا س ، تأو  ووا اطاو ، 

أ   ل؛  م 0 : راع ل و ؛

 يا  سراع ا ،ل و  ر ،وا 

، زو   را واأة، ل و ، أ  راع

                                                           

١ - ،رة ا ٣٩ا. 



 )٥٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

و  ،راع وا  ل ه ،ل و ،أ 

 راع ل و١. 

 ل ُ ا  ٍ  ول : أ0  لو     

 أر : ه  هأ ،و  هأ ،و   

أ  و أم ،و  أ ٢ا ،  ا  

                                                           

١ -  أ ٢/٥، ) م  ا  أن ا  ا  و 

 .١/١٢٩:...)،و  ا ا،ل

 اي  أ     ل:( ٧٠ ٩٣أ ا اوق -٢

،دل ا  : ر   قإ          

  ا       أ  ط  ،  ،أ  آ d ل: ل 

 ٢٥٣٢  ٤/٣٦ ا ،(...   رواه اي : f ا رل

 أ  ،أم    اد  ا،أم      ا  ل:(

  ،ش ا ،    ا ا   زة أ 

ل  ا  : ل  لر ا   ا    و :  ول    ٍ 

 ل  ه   هأ  و      ،و        أ 

ا و أم و   ها" أ    

....أر : إ وا،(..و  أ ا أن ؛!!!  شا 

 ٤ح   (٥٠ا اا  ٤١٤(ت ا ا ام

     أ ي ،  أ  أ  إا أمل:(



 )٦٠(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا ، امأو ا اا و ،     ضا   ،

ذ  ا و ،.ا  أو ا ء وا  

                                                                                                                            

 ا  داا،   أ      يا،   ىا    ا 

ا، دز  را  م  رثا    زة  أ -  ر ا 

  - ل  :ل لر ا  ا   ذات و  و  

 ه    ل        ول  ه م واي ،   ":س

 هأ ، و     ، و   أ ا ، و أم ، 

و   ه،وأ  أ ل،ا  ر ا  : و 

 ،   وا،    رأس   ه    : ل  ؟ ك   آ

)،و ا   اوا     ا  ،  ي      آ  ":ل

  و  ا  ا رل ل ل زة أ اه أ(ور١٠/٣٤٦

 أه  وه ،أه  ه  أر  ل    ول

،و  أ ا و أم، و  أ ا،   لر ا 

:  ،ب ؟ ه    ر ا  رواه ،(

  وا ا   اموا، س ا ١٥٦-٩/١٥٥ ) ا 

   ا    ول   :و   ا  ا رل ل :ل س

ا  ل  أر  ه    أ ، ه  و    هأ، 

 و    أم  و أ  ، و   أ ا  وأ،(

 ا ؟!. ٨٤-١١/٨٣اا مأ أ ن ا،  



 )٦١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

٤- ؛ ا ل :   ََْ ُى اَََ اَْا َو

َُُوَر َِ ونَ إدَََُنَ وُُِْدَةِوَاَوَا َِْا   َِ َُُ

ََْ ُْنَ   ْ١ ،    ل  م :    اََِا وَُآ َِا نإ

متِ إَِا ََ ََْأ َْ َْأ ُُِم 
 ة   ؛ ٢

و   و، ا ارد اا    ؛  

   وا م زت اما ّ اء    ؛ل ا 

وُ  ،  ُ   ث اا م، واب

 ص واا  ،ابوء ا  ، أو 

ب.ا  

 ، ٌ أ م - ،أ د ا أن ا و

 اا  ن وم؛ ار أ ر ،  

د  ي اا ،      ،    و

ما ،.ا وو    

   ؛  ا   0 ا  اص  و : (أ) 

                                                           

١-  ا،رة ا١٠٥.  

٢ - ا،رة ا٣٠. 



 )٦٢(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 وأمَ: أ  ل،  را إ م ا  0 :  ل

 لر ل!؟ا :وأم ، أر   

ار...١ ،نلَ أَُر ى  0  اََْا اِ َْأ َ ِ 

ا ،َََْ َِ َ َ ََْد ََو ِ َِاَ...٢ ، 

...م  ا  ،أةة ا ف ذات لو ،

 لا   ره وء إ    ،

...   لر ا  ا  و    

  ا ، أ و أم و  ق

 ج أن   ا إ ا ،و أ  م 

 ه  را    ل  ة ،  

 و ذ   وج، و  ا  ا رل

 ة ،... ع لر ا  ا  و  

ج ا  ىوا  ي أن أراد ، أ  إ  

                                                           

 ١-   ا ٢/٧٢٧   ت، رب ا،٢١٤٩     ت اط،

١/١٢٥. 

٢ -  ا ا، ٨ح ٥/٧٥ا .  



 )٦٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ة و ،...      ،  ء 

  أو ...١.   

 -   ر ا اوي     0: (ب)   

 ل   ؛ -ا وارا وا واِف وا اى 

0   : ا   ه   ٢...أط  

، و    أ   م اَ  : (ت) 

دور ا وا   ؛ ة ا  ل 0  :إن 

ا  إذا   أ   ْأن  أو، ٣ و ا 

إذا ا  أن لو، ٤ 0   :  ا   

إذا ا أو، ٥م ا  إذا  أن ُ١.  

                                                           

 .٥٨ر  ٦٠ة ا اق  - ١

٢ -   ا ٢/٧٢٤  ٢١٣٨ر.  

٣ -    أ ٧/٣٥٠  ٤٣٨٦ر  اما، وا ا ،

١/٢٧٥. 

٤ -  ا، واا ٤/٩٨.  

٥ -  أ ٢/٣٣٤. 



 )٦٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

و ،  رس ذ   أم  : (ث)  

 أ؛ وذم 0   :َ َ  ذ ّىو ِاَْ  ،

ل و :وم ا ،وم ا رط ، -     

ِاْ - ، ْغ أن اب وا  ّىو َُل، ه لر 

0  ا :إم  أم  و إ ِءا ،و ا  

ا إذا   ٢)أ ،     ا  ٍ  ل 

 وا ،  ات اوا ات ا نا  ،

 أن ،   ا اده     ون  امن

 ا  ا ،  أو داري أو اد اا أ و

 ا ،    د و ٌ د و  دة   ؛ا ؤل م

رأو ا ا ، ُ  ا ا    و

 ، داد و     ود   اا ر   ،

                                                                                                                            

١ -  اما،ا ١٩/٢٠٠ا. 

٢ -    ا ا،ا ٢ح ٦٠ب  ٢/٨٨٤و     ا أ  م،

 .٤٦٨اوق 



 )٦٥(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا   يوا ا  ؛   ن ذ     

ا.  

٥ -  و ا وا ا اد اا ا ،

   ا  اد ا ٌن  وأن؛ ي

    ده أُ د    و، اا وا درا

وا ،    ت ، وا و 

ا ،   ت اا ودرا ا ، 

:     د  ،    اااح اؤى  

)َُْْا َّ ُ واِوَأ        ِِ َنُُِْ َْا َِر َِةٍ و ْ

ِا وَُ    َُُْْ ُا َُُمَُْ  ِْدُوم ِ ََوَآ ْوََُو 

    َِ ِ ءَْ ِ اُِْ ََو    ُْْموَأ ْْإ فَُ ِا  

 ، ا ن اا  دُوور ون أنْ ، ١)ُُنَ 

م ؛  م واردة   ذ أدلّ،  ادة   ه

، ز و  –و طرئ      - ا باذا ن 

 وأ أ ِ ؛ب وا     ارئط  

                                                           

١ - ل،امرة ا٦٠.  



 )٦٦(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

     اة ،    ا  ٍ  يا ا

 طن و؛ وا ا ا   ا  م 

ا   a   : )   َِِ ََْ َنَُرَْ َل

 ََُْْ َ ًدَأ    ُُِِْ ِ ُرُوهَ    َنَ ِ ِ ١)إ ،   

  ز أ   ا ت   ارا ا اد؛ وإ  م

 وا  اا ا  ورة م  ،   

 أ، ا ا ذ واه  أب   ، د

 ن  ؛ ورة   ب  دول ا 

 ؛م  ا مما ،  س0 أو ا   :ُ 

سا َْ َمَ  َس٢)ا ، و ن ا ْن أنما  

وا ا ا  ،      ا ل أ  و

   ءا    ، أ    من   

  ا  ا ط ،   وز ا دي ذ أ 

.ود اا  

                                                           

١ -  ا، رة٤٧.  

٢ -  ن،اا ٦/١١٧ ٧٦٥٨ .  



 )٦٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

٦- ا ؛ ل : ْ ََََو رْضا ِ َْ َْو

َََِ َِ
١ ،      اتا و ُُا    ،

ا   وإ ،  أ    ،     دو   

   يا ا  رةار وات ا

 ، .ا ا ا ا   ا أو 

 ِْْ آَُا اَِ اُ و :} َََل ؛ اف -٧

 اَِ اَ ََْْ ضارْ ََُِْْْ ِ اَِتِ وََِا

ِْ ِْْ َََُو ُْ َُُِي دِا ََْار ُْ ََُُْو ِْ 

َِْ َِْْ ًْأ َِومَُُْ  َنُْ ِ ًَْ{؛ ٢  دا 

اه  ،  حا و ؛     اا م

ا ا ،   يا   ب ا م 

ل و، ا ار وء اح   ، ات اّ او ،

    يا ت ا َا ،و ءل ،

ا اد    ا  و و، وااع  و

                                                           

١ -  ا ،افرة ا١٠.  

٢ -  ا ،ررة ا٥٥. 



 )٦٨(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ي واا  ، اث ص ة 

، - م–   و ا ، زدراو

  ز اا  ح وا ا  د  ؛ا ا ،

 لا أ ا ، و اات ، و اءات 

 ،نل اط ه ، وو  ا ا   

ا  راع ووا  . 

٨ -   ؛ ا ل :ََ َا نوْا أََ  ْأ  ِ َ ْ

ََُِم َْْ ََْوَأ رْضا ِ ََاتِ وََا َِطََو ةَِ١ظ ، 

     ؛ و وره،     ارض

و    ، ا دون  اات وا امت    

  م ات    ؛ا   دةا  نمر اإذ أ

 َََُ ارْضَ ذُْ َا  َ اِي{م ؛ وارض

ِِْزر ِْ اَو َََِِ ِ ُرُا ِْنواذ، ٢}وَإمء اا أ-

مأ- ارد اوات واا اا ،}    ِ ُدَا ََظ

                                                           

١ -  ا ،ن رة٢٠.  

٢ -  ا،رة ا١٥. 



 )٦٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

سي اِْأ ََْ َِ َْوَا َا  اَِ يِا ََْ ُُِِْ

 ادر ا ا   ؛ ١}َُِْ َُْنَ

اارث و       اضوأ  ّاري و سوا

 و ،    ُو ا دة ا ا ُ يا ا

؛ ا.ا ا  ا   

٩- ؛ ا ل :]ْ ُْْرَأنْ أإ َََ ُا ُ َْ 

َْا اًََْ إ َْ ََِِا َْ ٌإ ُْ ِا َِْ ٍءَِِ أ 

 َْ إًََْ ا اَرَ َُْ اَََ ُ إنْ أرَأََُْ ،ْ ُْْنَ

ََِِا َْ ٌإ ُْ ِا َِْ ِْ َنَُْ ِ ِ ونَ أُُِْ[؛ ٢

ر  ده   لا  ،نا  ّو ،

  ا  ؛ وأ     وا ا ت و  ،  او

  ه اات   ي ، و ا، اات

امز و،  امن      اح    

.ا ا 

                                                           

١ -  ا،ورة ا٤١.  

 .٧٢-٧١رة ا،ان  - ٢



 )٧٠(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

، ل ر اد زا اا     ؛ اح  - ١٠

      ام دا   ة ا  ن ، وا

   اكا ،  وا ،  ا ا   ل ؛

 :إَُْْا َ َحْا إ ُرنْ أ  َِْ ِِ إ َِِْ ََو

 ََُُِمأ ِْوَإ
 ، وإن  أ ر  اح، ١

    حة ا رة أ    ادر ،

وى  ، وا  ا   ، وإ   ااد 

   ؛  د ما  ٌن  ن ،

ا  وام ، د      وا  ة اب اا 

و ا ا   ا إراد  ا ،    

؛ ر امن وأ دوره  ات اء ح 

        ا   ح م أ  ،  م وا

 وا  أ ر ،ا  بن ا  و 

  وح وان اما   ،ا ا و ،

 رادة ا ك  آ   درَة   ، اا 

                                                           

١ -  د،ا رة٨٨.  



 )٧١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

وا ،        ا ه ا   ل

 ،  ن  :}أَا ِْ َي  رِا  ََ{١ ،

ا   رك     ،أو   ه  ،

م  و :} َْ ُنَْما إ َِِ؛ ٢}ط  ّ 

    س ون امت اا وا را  ةد

آم   ،   تاع وامف واا  ،  و

 ل   ا      ؛ ا  ا   اب

اا ،اري ر ب ؛ ل :َ َنُ  أَْما  َ 

ك َِ ي، اِا َ اكَ ََ ،ِ يرَةٍ أُ َ 

 ،  ف امن ط ادة وا، ٣رَ ََءَ

   ر اا  ات     ؛ ا ا د ا 

 ، ازقا ا  رر ا دا  ، 

، ا  أنْ ن  وا؛   اح اري

                                                           

١ -  ا،رة ا١. 

٢ -  ا، رة٢٤ 

 .٨-٦رة امر،ات  - ٣



 )٧٢(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ل دون آ    ،و  ،   ا أو  

 .و ا ا   

١١ - م؛ ا        أ  ةوا ا    

ما د ا ٍت ،   ا ا  أ  

ا؛ و   ى ا أو اا ا    

      خ   سأ  ما  تآ

مل؛ ا ا0  و : نإ ْ  مأ ١ ،َْ ن مأ 

 ما و د إ أ  ت أدرت ا   

 ،و ا و  ن٢ ،ما  ءا ،

موا  ٣ا ، ّ َْ  ما   

  ام و  دور اس ، ٤ اد إذا

  ام ن وا   رة   ؛ ر يا ا

                                                           

١ -  أ ي ،ا٣/١٣٥اوم ادر٩١. 

  .٥١٦ا  اوق  - ٢

٣ -  ا  ٧ح ٥/١٣٣ا.  

 .٢ح ١٤/١٢رك ا  اري  - ٤



 )٧٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  ا ،ان ا  ،  و  ن وا

ا ،  ا ل ا و-    ذوا-   ،

     ت ا   ج ،و  –    أ د- ،

أو آ  ، دىو ا   رب واا او

 ، ما ؛ و)نما  ،أي  ؛ ا 

   ذ  ر ، ه      ُفُ  إذا ا أن وه

:    0ل ؛ اد ءأدا م را   ، ١)ه

 وا ة إ  ة، وو وف، اوا ،

وط  ، وا  وام ق  إ  وأداء ا 

م٢ا ،     ت اا  ورة ا ا  

و ى اءة وا واا     ، و   رت

ا اةواق ا ، ا   ق ه   ؛ 

 اد ان أ ا ت اا   تا

ا ،     ة وا  ور  يت   ، وا 

                                                           

١ -  ا ا ١/٧١م. 

  .٤٨١ر  ٦ح  ٣٧٩ا  اوق  - ٢



 )٧٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

       د ام ض أمُ ا رص وا

  ن ،   ا د     وا  ،   أم 

 و   ، ا  ، اا وا

 ا و  ؛ا  أ   ل   ؛ إذ 

م :}ْ َنَ أُُِْا ، َِا  ُْ  ِ  َِْ  َنَُِ  

َِوَا  ُْ  َ  ْنَ  اُُْ ،  َِوَا  ُْ  ِةِ  َنِ ،

َِوَا ُْ ِْوُِ َنَِ ،إ  َ  ِْزْوَاأوْ أ  َ  َْ 

ُُْمَْأ  ُْم  ُْ  ََِ ، َ  ََْوَرَاءَ ا  َِذ  ِو  ُُ 

 ُْ وَاَِ ، رَاُنَ  وَِ  ََِِْْمَ  ُْ َِْوَاِ ، اَدُونَ 

 َ ِْاََ  َنَُِ ،ِوأ ُُ  َنُارَا ،َِنَ اَُ 

د ا  ا  ؛ ١}َُِونَ ُْ َِ اِْدَوْسَ

دا  ،وا روا ،  را ا -

اوآ أو- ،  ِ  و ،    أو 

ّ وا ،       تاا ل ر  ا ا

ا–      ءا أ مداء ا اءا- ؛   ار 

                                                           

  .١١-١رة ان،ات  - ١



 )٧٥(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

    ا  دوس وث ا ْن دق ال  ، ا

   رةا وا ،      ودة اوا ا  و

وا وا ،       ءهوأ ه مّ؛و     

 يوا ا وام  دا  ورة  ،

  زدواا ردوار وا   ُّ   ن وا

ا  ،  .د مل ا 

١٢-  ؛ ا   ا ا    دور    ،

  د واا   ه؛ و      ا ت ا  م

أ ا  ؛    م  -   ا-   

  م اد ادئ وا   ، ١وام ن 

و، ا   وا  ة ا ج ا   ل  ؛

م :}      َمنَ إَُْ َِنَ وَاَُْ َِي اََْ َْ ْ

   وا اول    ، ٢}َََُ أو اَبِ 

وا ب اأ ،   و  و  

                                                           

١ - : ،ا   رس ا٤/٢٨١.  

٢ - ،رة ا  ٩ا.  



 )٧٦(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا ا    ، حا او ،   و

 ا رك أ ،     ؛   ل :  َُ

ََءً وَاَِ َْا َََ يِدَ  ا ََ اَُْ ِ َلزََ ُرَهَرًا وُم

َ بَِوَا َِا ا ََِ إ َِذ ُ ِْ ِتَا ُُ 

و  ،     ا ودوره  ا وا  ، َُْ١نَ

ا  ا ؛و   وع  ا طن ا

ا ا ،        ا    دا ا  

؛ وان .ن  و ا  

ه ا  وإن ،   نمأنّ ا  ر 

  ى ور ؛  ه اأو  إذ ؛

 –وا آما -و وم  ه ،

 دئ وأراد  و اض  أس اا ا 

ا ،م  ىا ا   دا  ،  

 ؛    ن– نما-    أر   ا  ،  

ا ا   رة ةِ، أولوا ِا  س ،

                                                           

١ - ،م رة ٣٥ا.  



 )٧٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ِوا ِوا ، حوا حوا ،  و ر ا

ا ،  و ،     ا دور و

   وا ا  ن وما ،   0    

      و دة وا را     نم

-اب واة–رات ا ا  ء  ان 

وا  اوأ   ؛ل ار ا 0  نما 

 ة واروح ا م  ز  ، تط   و

وأ ، و ه، ن را  ا؛ ا  ه

.دا ح اات إ أو   

     ا   0       اا 

وأ   ،   ا  ري  اثإ م 

ا ،مما  َُِ ،    د  ة  اَُِو

 سدة   ، اة واده روح ا  ا  ،  وم

 ل اا  ،     وا مت ام   وردع ،

 آ د ال ا ، ت  ، أو أداة  

 رادة انام ،   اا ا   ا وأود



 )٧٨(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ة  0    ؛   ق إمم  اا وارج

  أنْ ُ    ، و ه    ، ا وا  اد 

  ا  د ٍك  هادثاث وا ، ُهَم 

وا  ظوف    ،    ا وا ، وآزره

      و ا ذ وما ا ا ا

 ؛ ا ا    0   ب  ا  ،

  وا  اءات اذه إوا ،         او

     ا  ح أ   ىت أ ؛ ذ  وا- 

 د اى ا-  ا ا ة   0  ا 

دي آ ض ن دونإم م نما ،  ه ن 

واا ا  ذ ،       مع  أو اازه وةٍ

 ة أوه ا  ن    ؛ما ر ر  

ذا  ة؛ة أو ا و أم  ،  ار  

  ا ظ اثح ا ف     ؛ا  ءا ر ؛

    ا  ا ا ا  راتاه أا و

 ،  ت وا   ء اورة او



 )٧٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ت ااا ،   أو  و :}  َُآ ََو

 إرة ١}وَاا اَ اُلُ ُُوهُ وََ م َُْ ََْمَُْا 

، وا ورة ا اي  دات اب اي 

 دا ؛ و. رى ا ة وا   

 أوا ا   ، 0 وأن  د  آم  ال     

و اة  ، و  ا  اس،  ااد

  : ل  أم  0     رُوي ؛ أ ادات   اة

  ورة إ        ؛ ٢اس   م   اس

 زر واون واااا وح ا ،     

ا ؛ ر  رُوي   0  لأم :ا أ ا ،

  و ُُُِْ ،َْ ن   ن أ ا  و  

 ،َوْ ّج    ،ّج ا  و   

  َِب  ا ،َوْ     ه ا   

                                                           

١ - ا ،رة ا٧. 

  . ٧٦٥٨ ٦/١١٧ا   ان، - ٢



 )٨٠(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

١ا ،    ّو ا ام َْو ،   ا ا   

0 ، و  ا  ؛و م    ل  

0 :ِمُِ ُُِْْ ُا ََِْْو ْ َُْ؛٢ذُم   ار 

   مإ ا َل واوا ِا  ،و ا   

 ؛   امن     ا     0 اى  

 راو   وا و طو ا و ا م؛ اا 

 اتةا ،   ةم  ،    و ،  

ا  ا ؛ط   م    وا ا 

 ت ا ؛   ورة ا أدر   ا  دة ا 

 اد وام اردار ا ا ، ادة

اة وة و  جام؛ ا  رات ا ؛  

  ا ا  ؛ ا حا رو  

 ة.ا    

                                                           

١ -  ٩١/ ٢ أ  هو،ا ا – ١/١٢٨ ا. 

  .٣١ ا رة آل ان، - ٢



 )٨١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 وأن سا َْ س  م١ا ،    

اا ط  ن ومج ، اما  را و

   ام اوم م ون ا  ا، وار

مدي ار   ؛ اأط  ن      ك 

  ا   و و وأ   ، امن

؛ وا    أن    ارا  دي  ، اا

 اتث وات واراا    ،و  ا 

ن ؛ ذنما  ا   د ده وه ،  

ا    ا ة   ط ،  حُو

ء ذ  لا ،  مة اأ ا دة أ  و

وح واا  ، ن  ينواما  مإم ،    

ا ،   صو   ل إا ٍَ  ََُْ 

 امَْ  اََةَِ هِ و ََم؛ َُِِ٢ أِتْ رْضُوَا اََاتُ

                                                           

١ -  ن،اا ٦/١١٧ ٧٦٥٨. 

٢ -  ا ،ان رة آل١٣٣. 



 )٨٢(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

إ ٌْ ٌَِو نارَ وَإا اةَِ َ ُانَََا ْ  اُم  َنَُْ١ ،

ا ت داّ  وا ،   ور ر د هط م ،

  ا  ف ا ،  ا  ءاو    افأ

ل  ؛  ا اف   ،        اةامن 

  ف لا ،  ام لا   

 ،افأ  او ه واا او ،  

 ا اوا ا  ة ؛ ل ا  ، 

 م ، م  نما        

 اأوا اا ، ا   ؛  

  زا--.  

  

                                                           

١ -  ت،ارة ا٦٤.  



 )٨٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا ام  

  تد  

       را دا را  ا ئا إن ،  

ا ا د  ، از   ات ح 

 ا  ،  ا  دور  ا ؛ و 

  :    ذ واه

    أو :  ا ا ا و  ا  ،  ِا

اأ و   ، ا د ا ا  

و  ، و أر ودا ، ساح ا

 .رو     ا  

   مدق: وا ا ا ا مما a  

   رواة أو     ؛  ا نم 

    ده او    و م وام ،    اهّو

 ،ن ّن وأم أ أ   و ، ا 



 )٨٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ،  روح  دت مم؛ ا أم  a 

وو        ، و  ، ح اس

ا       ، أب ا وا  ا اى  

 ُ ع ، وز أو إؤ ،  دات  ة

 اا   أو    ، و   وبون ا

 ،ء وام ازا   ،  وأن 

        أ     اقا    ، أو

.أ    

      ا  حأ  ادق وا ا  طa ،

 ا ر  موا ،  أ   وا  ْوإن

؛ و        وها   واو  ارة   ؛ 

و  إمم  ، ا وا وامف  اورة 

 ل؛ق واا   ،ا و ، ووظ

 زوا    ،    ذج  ا  

. ء ا إن    



 )٨٥(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 امa  و ت  ا ادق     

مما ،ا ة  ، وا ا    ؛

         و  ا أوا      نما 

ا ،ر    واو اء اأ وإ و ا 

؛ ا  ااة ا ا ا و    وة

 آ  ا  ،    وا وا وا ْ ؛   ن ذ

،   و    a د ا ادق 

اد  ه ّهوإنْ أد ،      ا و أ  ن 

     أو    يدف ادئ ا؛ ا   

، ة م وه؛ اب ا و اؤى اة

   أو وف ا  د  ؛    أو   نو

ا :  

١-  ا ُْ ِءِ أََْ١ا ،       رأ   

    ا  ر  ؛    ا ط 

                                                           

١ -  ،(ّ زم):نو انا - ا  ٥١/ ٤)،ِْ ِةََِ ََا 

يَْفَ  اََْم  َ ِِْا...،َِ  َ  داََُ راْموإ  َ  َْ 



 )٨٦(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ََا  َُوُنَ  ْ  إ... اَِْ  أa  :َ َادق

َْرَ َذُونَ اَا وََِ ََونَ، اَُُْا وََ ََْرَ اَُْا 

 َْ إن، مََ إذَا اَْ َِوَْ َْ َونَوُ، واََرِ بِ

َ ِ اََ َرو ،ََِ نا أََ ٌِْ َأ ُْ َِ ذِي و 

َم ،ْ م ُسا رَأََ ْا ََُو ،كُوأ أ ََُ١و. 

٢ -  وأ ، وا :)و     ،أم 

أ  ،أم  لا و    اأ ، و  ا 

    أ  ا   ؛ ٢)ا  - ا

                                                                                                                            

َُ،َنه وََ ُءَُا َََُ َََُ؛وُِِْ ِمَِ ِدَو 

 .١ح ٤/١٩٧)،اَِ ه

١ -  ١ح ٤/١٩٧ا.  

،اج،ا ٥ح ١/٨٩ اا،ا اوق    - ٢

 أ: ل  a   :<   ،و أم  أ ا ادق٢/١١٠

 : ام ر ، قأت؛  آ اإ 

،ل...و-اويا-:  ق أنبَ طرقٌ ان،طه و 

  ل،أ  ام َْ ؟، ذا ل ا: أ 

، ل a أد،      أ   ا a  د  ،   

 أ  a   ،؟ اد   ذنأ  ا أ  -أ:-ل



 )٨٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

                                                                                                                            

 و  إ ، ل ما وا ،   إ،    أ 

   إذم ،  a  أم      ا  ل  إ : أ  أ 

  ؟ : ذا أ ،ل:ا أم  اق أ؟ ا 

 أ a:   ل ،2م  و  ا ب:ل ؟ a:  م،ل:ل

 ف َب ا  ،فو َخَ ال ؟ وا 

   إ ذ  ا   ،و اد   أa: م،ل

ب أا ا لأم و، و  إ  صا   ذر  م 

2، ّور ا    ن؛ َ  ل - َو    ل-

م  ل ا  وا:(و   وأ آ (أ ذ  

 إa  ا  أ  وا       ، :أل ارض؟

ل أ:ن س انا    ا و  

اأ ن و   ن  أما  ؟ و  ل  ، م:    أ 

 ل،  أ  أم    ل ا    و): َوْ  ن  د 

آ  (أ ذ  رضل ؟ ا  :ل، ا ج ان أا  

  و ا  ا ا   ا    ن  آ   ؟ 

 ا ب        ورد إذا ، أ   ل :، ل

ت و  را وا   ل ؟ أ ا:أ وأ  

 ر   س ؛ان إ  س  َْ  أول ان:    أ    أ،ل 

 أ  )ط  و مر     أم):ل و رك

 ، ل  أ   أ  ل  أأو ا  ل  ؟ ا  لل  ، ا 

: ل سن ا  ا ن و  ل؟ ا  ، ل 
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   أ    أ  ة أا أ  ل  ؟ ا  ةل  ، ا  :  ل 

ا  و    ؟   ،  ل    أ    :

مأ  ر  م   أ  ٍو ، و    ا،مو    ة   ، 

 ا  ة   ا  ا  ، أ ا أ  ا ارت

، ا أ ا   جو إ رادت ا  ةأن ا   أ  ا 

وا  ا  ارة إ ء ذا   و  م ، 

   أة  اا ،   ، أي    ك   ل  ؟  : 

وا  ي   ، ل    أ    : مأ    ر  م   

ر و  ك  بك وا ،       د  أ  وو 

  ، ا وت ار  ا   و أ  د ك

:   أ ل ،   ي  وا  : اك  ل ؟ اارث

أ إن  ام   ن ام    اءة    ن 

 ل ا ذ ، ا    أ  و :ل ن و ون

أ ا  :ن ام ا  ، ل  :  م ل  ؟  :  

ل ، إ  :ذا ل ؟ : ا  ،  ل  :  م ،  ل  :

 أ إذا ا  أم ا ل واما  مل  ، أط    أ 

 أ إ  ،   و  ا    ال  ؟ ا  أ 

ا  ،ل:   ل و؟:    ،ل: أم د  

   َذم   سث  ا  ات   آذن   ،  َ   

إذم  ،  م أو ك و  وأم   ل  ؟:  ّ 

ج رأو و ل  :س أا ،ه  وم     ،  ل  أ   



 )٨٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ب    ؛  د    أa-  ادق

 ار ؛ا ط ا ؛     ا  رة   ،

 ُ   ، و دئ،    و زه

 :  aب ،  وآره

  ا  أو    ءا أ ن   –أأ اءا

ام أ - ل ؛a :اََ ٌَْ َََْْا  ا  ِ  َ 

َََِْ ِ ََُْط ِ ِمَْإ ،َُْ َ َِِْ َِرَوز ، ََو 

ََ َِِْمأ ِْو ََُِ ْإ ،َُ َُْ ِْ ِامَْر ،ٌوط 

ِ وََْ اَل اَِْاءِ َُْ َبٌ، َامِ إَُ دي ََا 

لَوا ،َ ا َْ َْد رْضا ِْ َ ،َ َْ 

َِطأ َِ ََأ َُْوام َ ََم َْ َََوز ا ُُِْا رْوَاحِ 

رَدة ؛ واا و    ؛  ا أداءا

                                                                                                                            

ا:  اك ابا  ل ،ا:   أ     واُِ  َِ 

ََِ وَأ َِِل ، آ  :  أ ا ، وأ  ََو  ََُنَ  د 

ِآ، َْ  ود   و    ه  ود     ن  أ 

آ(.    
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؛ ا َر ع رّو وأو َا   إذ ؛

و    ا دة   ،   ُ ه 

وا ،. ارد واا   هأ را 

  ورور ا ع ذ    ب أأ 

  ا   :أم  اق أل ؟ ا :ل، م a  

 :  ل ؟ :ب ا و ل، 0  م a : أ 

 ف َب ا   ،فو َخَ ا؟ وا 

   و ، اد   أ a : ل، م ل

ا ذ إ  ب أا ا لأم  ،و و  

إ  صا  ذر 0 م  ، ّور  ا     

...اه ؛ ١د  ِ-       ا  و ا أم

 a  ل ه ؛ ب  ر -أاه ال

   أ  اا   بأ   ،   ا  م

  ا  ْ ،ا   لأم ا و ،

ّا  و .  

                                                           

١ - .ر ما  
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  :   أa   وا ن ا ادق

  ا ا   ،  لا  و

. 

    ت اإ ا اا أ  هو

واع ات ،  ا  ا ، واءة

ة  ؛ ول  ا دون اء مل أو ا، اة

  وق ا ذ ،     ا   و ،  وا

    ن او ا د   ؛  ا   إذ

 .  و ط ا 

     ا ت او ا ه  ، وو

 ن  ء  ذ  وم ة. اوا ما   

       موإمرا دا را  ؛ :  

أا  اف أو      a ا ادق    .١

 ااف.

٢.       ادا   ا    ضأ 

ا ق؛ وطا ا أ    أم  ،
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 ت اط لو ،        رُوي  ذ ا و

آن اا     ت ،ق ، أو اأوا ،

ى  ، أوات اوا د   ، أو اى اأ -  

 - ،    ق واا أ و ،    ا   

 ا  ءات ،    م ا     ،  و

فٍ  ؛ أ   را م ،   ا ب  ؛

 َ  َُْ  وَأ : ل  ؛ و  زال    اس

و  م  اء      ، ١ارْضَُْ ِ  اسَ

 ذن ا ارهوا  . 

٣.     ا  أ    ةوا ما   ؛

 وا ا َا  ازن ،أ   و ،

 دور   ورة ا  ،   نما ُ وأ

مدق؛ اا ل ا  مa َِْنُ مَْا َ  َ  امْ

                                                           

١ -  ا ،رة ا١٧. 
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  ا  ،    أّ ل   زر      ، ١اَِةِ

وَأٌَْ ْ وَاَِة :ل ؛ ده  اة
٢ ، وا

،    اا  ؛      أ اّل   

وا ، اي  اف  ا ا، و اح

 .  

٤.     ا  ةء واروح ا  ف ا  د ،

 ا اا   ا  ون ، و

   ؛ ا  اك ا ا    ، 

    ظو   تا  دةا  نما 

 ؛   اع ا اa  و ص،  ن

    مو   ذر   ،     ا  ح

 واواa ، أ   ا  روا ا  

 ، ا أو ا  إذ أك َ؛ aادق

   وا ا  يا و ؛  ن  ا  

                                                           

١ - ا- ا ٨ح  ٧٢/  ٥ا. 

٢ -  ا،رة ا١٧. 
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ُو ا     رواة ا  ط ظa ١ ،  و

 ارا ن ا  ،  دا  أ 

                                                           

   ١١]  ٣١٠٢[ ر   ٢٢٩ذ ا ا  ب ال      - ١

  ا           اa)  أب ا ادق  

  ). ار  أ ، اس

    :(] ٧٩٦[ ر   ٢٩٤ ذ ا  ب ال          

رو، را ن   ا،ب  و   و،ا 

و أ  أ ط  ب اد ، وذ ب رأى أما.(  

          وقا روى ا     ر ان أ ب١/٢٧٣   ر

 : ل  ا   أ ا  ا: ل(... ٦٤

         أ   ل  ا: ار 

أ  واما إ     ا  حوط    

 اى  يّ ى    ام ذاإ: ول،مو

   إ وم ا     د ، ب

... ج ل  ا: أ  ا أرأ ا  ن  إ  و 

 ي وا  ك رأ   ل ؟   ا:م  

ر...: با  ا و ا  ا 

ازق وا  زوا و رب ا ا    

    ل   ا  ا إ      و 
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 وروا راام ا ،    ا     د 

ور ، أب اة  وا اa ادق

و اء   أ اد ، اى  وان

 اى.

٥.  a ا ا  ه   ظ  س

     طوم   ِات ااث واة او

رس  و، ١ا–حا - وا ج  ، دورَه اّ 

                                                                                                                            

)،ن ا ا ا راو  ا       ا اش رب

 .١٦ -٢٦١١،ر ٢٠٤ب ال  ؛ّ ه ا اa ادق

 ٢،١٣٨٥،  ٢٣٣  ا    ام اج أ روى   - ١

را دق  -اا ا  :فا اa  ):ل أمُ ِْم 

 ا ، و ُك  ّ  ،   ا ،   ا 

م  ا،  ج إ ا ل ا  : ء  أ  ؟ ا 

 إ  :   ل ،ا ذوي    ر ا أ  أدا

أم وا  ز ،  ت   ل   :ي أما  ؟ ا 

  :  ا إ ل.  ا  :ي أما  ا إ اجا 

،  :إ  -  أ اج – ال،ا  : رونأ   ؟ د 

  : ،ل  :أن أردت أ وأروع ، ر  ، وأ   ، 
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م اس  ، )     َُ اواة    ات

، اَانوام ، َِ ِ   اَ َ ُرَتْ ِِ اَن

ا َُ وروى     ْوَا    ا ِ

                                                                                                                            

اة وأ ،   أ  ز أا ، اق  وأا ،  م 

 ة.(  

  ٥٠١٤ر  ٦٦٢/ ٢ال   اي ا وأ روى     

ل(ا  : را ه ا  ا    ...ل  : 

ر ا  إ  ،  إن ا  أ  (....  

،  ١١/٣١٤ ط  أ  آل   ب  آب  ا روى        

  را ا ، ١٤٣٢ا): ر  انا    ن      أ   

ا a   ة ،ن إذا  ه  إود    ذا  م  إ   و 

، أم  سا  و  دس ا ،وا   أ 

 أو طق  أو مح   د         ن أم  اء

   ذ،   ن   ذ  ن  و ل  ،إ ا 

وأ  ذ   و   ا ا    و  روع 

       ن   ه    ادق ل أن ار

 ة  إ  م  2  ح  ذراع ط      ا أن وأ 

  ع أرأر و  أر ا ،  ل   : اؤك ي 

أن إ أط    و     ض  وأ   و  ،   

  س وأا و    أم ( .   
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  ِّمَِّْب اوَأ ََْو  وَأ م١)وا ، و

 اا ،    ا اام وا ا 

وa   وم  ه  ا ادق،  ات

ا  ت ؛  ط  ا ده ا 

.اد اأ   واة وا  س اا 

٦.  a    ا ل اس أ  

و  ، و    ال ا ، آماك

 ورة  ّ ا؛ d ا آؤه ان 

ا  ا ا ،  ورة ا  سا و

 ، ا ة ؛وّدات اا   ام ، 

  ا  ا      عل ، اوإ

ت ا ،ورة او ،  ا  ّا 

فا ، ا  وا ،     وا

 و ة ات ا ،   دا و

                                                           

١ -   ا اا–    ٢/٥٨٦ا   ١   ا – ن

١٩٩٧. 
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آن ا؛ ا}ُمبٌ وَإَِ ٌَ ، َِِ  ُِطَا  ِْ  َْ  ََِْ 

 َو  ِْ  َِِ  ٌَْ ِْ  َِ  ٍَِ{وأن، ١    ا  ذ

  ارا  دةا  ةوا ف رؤى ، ا

و  ،   أ  أول  ،  د أى

 ق    ،مت اد    ،.ُ و 

٧. وa     ه ا ده  ٌادا ر أن

     ّأ أ       نم ،  

 ق و ا ،    و  أم   

َر ،ىا ا  ا  ءل ؛ أو م وذ

  ل ا أ اa :)ُِونٌ اَُ ََِ َْ 

ََِ ََِ ،ِواُ َُِْ ََِ ،ْن ََأ وإ َََْار  َْ(٢ ،

 ل  ورة  ر ا ا و اء       

 ا  ؛     و ا  دا    إذ

س، ا َ     ،   ا و

                                                           

١ - ا ، رة ٤٢-٤١ 

٢ -  ا ٥٣٩م ٣٦٦،ا. 
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  و ،    ُ ا واق   ، آل ورات

   ،      ا وا    

ء  ، ذ دي ا يا ن اما     وم  و

ه، وو ا ،      ات ا  ةوا  

 ا ا   رات اا )ب ،   و...أن

و ة طو ا   ى نما ،  م

  (  ص  ل  ممرات اا ؛ ١

  ن اا     و ءات اا 

أدا ،  رة ،ا دا   ، ر  

  نا ن وى ا    ، و

 ،     ه اا  وa       رما   

 وا ا ،  أ  ا و ، وإ   ن ا

 أ ا وا   مء    aا   ؛ وال 

   اء    و  ا  ، و رُ ا   امن

وا ، ا ا ه.، وأم أ  ه يا  

                                                           

   .و،، ا اة - ١
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          نوإنم    ا ر 

 ا اا اد     ؛  م ة   aادق

 وا ا ،     نمف اوع ا   

  : ن؛ ارض

١-    ا  درةا  ا  ،   ل ا 

 ه  م  اي   ، ا ط  را: aادق

ٌ ٌوا  ل اه و  دق ٌ    ام

و   ذ ١و.  

٢ -          و ا  اا  وا

 ن  ْاا: aدقا ا ل؛   آداب

 ،ااو ْ ُن٢ ،     أ  وا ر  

       وا وا ا  ا ٌأ  ،  أو ِ

                                                           

١ -  ار،امة ا٢٣٦  ٦٧٣ر   ا  رُوي ،١/٢٢٧ 

 ١٥٦ر  ا ٦٨ح ١٨/٦٩،و و  ا ا a او،

ا و ا       فا. ل  

٢ -  ار،امة ا٢٤٢  ٧٠١ر. 
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  أو ِ ؛     أ د ذ ،  ل 

  .اا  م و واان

 م  آر ة  ؛  واوا و -٣

ا  ل  ؛ ذات      ااث 

 وْرثْ  ِنْ، إَْامَِ ِ ِ وُ اa :ُْادق

َُ َِ ؛م َِ َ سنُ اََز جَْ  َنَُمَ ِ إ 

ُِِْ ١ ،    اد اأ  ا ودور ا   ، وأن

، و اض    ، ا    اطاف    

  و أت  ،  و  ْأن  ، 

 .اا وا  ا 

٤-  ا  ا ا  صوا ؛ وا

  و ، إ  اa :  ا ادق ل 

ا إ  ،َْ ف د ا  ا ،َوْ  

                                                           

١ -  ا ،١١ح ١/٥٢ا. 
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    ،ن إنا   ١ ، أ 

     ا ا ا أ ال ا  إذ ؛ ذ

؛  أ  أ ،     ا ء ا ،     ا أم

  ا  ،       ال ا ا أدي  

    وا ا  اجا ،      ةن وا أن 

 ،دي     وإا ن ا مإ   ، 

ا ؛ ا  ا أ ا  ا ا ،

وا ا َد  يا وا ،   م 

ر ،ا ا  قما  ،   دوا  وأم

ود  ،.وا  ي    م  

٥ - ن اا  ؛ وال ا     

و ا ا ا ،       اوع  ال

 ؛ و ة ا؛ دره

                                                           

١ -  ار،امة ا٢٣٦  ٦٧٤ر. 
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ِ أ :ُْ َِْ ِلَ زَدٍ َََْ ْة : رواه:   - أ ْ َ 

اa َل  ٌَُر : ِِ َْمأ وأ ِمإ ُُْدأ ِ ِ ،ِو 

 أطُِ  َُ  ُدِ  وََ  ََََْ  ََْْارَِ َُِْْ انٌ

: ا ُُلَ،  : ََْلَ، ِ ُ اَِْ اُسَ وا 

َ ِآ َمإ َُ ٌعََ َُْأ ِذُمِ ،َل : ...َأ ََِْ ا 

َ َلُ وَ :نإ َْا َََادَ واوا  ِونَ أ َْ 

وَُْ ، َل :َ ،وا م ْ َْْه أَِِ ِ َا ِْ 

ءَ إنْ دُأ ُ أمََِ ، َََ ِ و أِْ َِْ اَِ بِ َ 

ا ،موأ َُِْْأ لَ، ا  :ْ َِْ َْو َ اََ  ؛

م َْ ُِ َ ْأ َِ ،َ َن أَْأ َ ْ ِ 

َ َِذ ،َِْا ا َو َْا ِْ  َ َهَ ،م  هََ 

إ  ِ ،َِوا َْد ِْ ن ِ ْ١أ
.  

  ُ ِ َِْلَ...ا :َِْ ْ رواه: و   -  ب

ا a :ُتََْ َْم يظ ََُ َ َِْإ ارَةََ َ ْ  

                                                           

١ -  ١٠ح ٦/٤٣٢ا. 
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َْأُ ِءُُِ ،َل ُفَُْ اََ َُْوأ ِْ ِبَِ ا َ 

َو : َََ َْْ ِ ا ِْ جََ ،َْْا َْ١. 

  أ : ل  :   رواه: و   -  ت

ا a يا روا وا و   ا 

ا ل، ؟  :   أه ا ا ا  ما :

  أ  أو إ   ط  ، ل :

أ    ،ل :إ اا  ّ ا ور 

  ،و  ام ن ءأ  ه ، ٢م ن

   ذجا  آمة اا ظ ،    ا 

ا دا ،    ا ج ا  ،  a 

 –   هو ا-       لى ا ء ارا

ا ،أو ا ما أ ا و ،      ْ

  ورت وه ا  ا ، و   ا    

اي  ،   ن ا اب اي ، ال

                                                           

١ -  ر م٤ح ٣/٣٣ا. 

٢ -  ا  ا ١٦ح ٩/٦. 
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ا ،  ى ا  ،      جة اظ  ّ 

 ه اة  آر   اأي        ؛ واار اف  

ا ،اء اأ ءة.، و رات 

  ، ا اب ايو ل  أن اا     

  دا    ت ،  دو  أ    ىأ

 ا  a       ا اب اا  

آما دون د ؛ ا   عا    ،

ة ا أ ا  ،    ء؛ وا

  ا  ،       وف اه ظ   

    ا ا ر وان وان واوا ، 

ا ،  ا ا    ،      ةا ض 

  س وأوع ات ا  ا ،  ا

  و ا  ه.، dان

     ا  ذج ا و :  
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ِ أ : َُ َلَ َِنْ  ا :ْ َِْ  رُوي  - أ َْ 

ا a َْ ِءَ َْرٌ اُأط َُ َل : ََْ١م. 

 َِْ أ َُ َلَ َُْ ْ ٍَِنَ َْ أو  رُوي  - ب

ا a َْ َرُ ََو ِ هَِْ ٌلَ ِمََ َْ ََو ُ 

ََو  يِِْ ٌلَ هُُ َنَ ََِ  يِه  اََه  أَُْوأ 

ُِْوأ َْ َ َََ َل :ْنإ َمَ  َُْ و َُْْ  َِ 

َِْ َْ٢. 

 أ َُ َلَ اَِمِ اح أَْ ِ رُوي  أو   - ت

َِْ ا  َ ِدِ اَْا ََ َُُْ َْ ُُْو ُرَأ 

؛ ٣اِ اِ َْ ذ : َِلَ وَْ َُه َِزْن وََُقُ

 زتا    ضا  اب أو  ؛ ر  

     د إرادةو  ح ذa ، رات

 ،   ض دة   ،  اa و ، أى

                                                           

١ - ا -ا ٤ح  ١ / ٣ ا. 

٢ - ا ر م١ح  ٥/٩٨. 

٣ -  ر م٨ح  ٦/٢٨ا. 



 )١٠٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا ا  م ،   َْ اه ا  ،    

 ع دونا  بب اأ  ،   ا   ؛

  ا وا ى اا ر  ُ  ،  اء ذ

 أ آما ا ،  ة اظ  ا  ذ  

    أو ا ات. 

٦-    ا ما ا  دوئ ا  وا

آن ا دق؛ا ل اa :نإ ا َأ ْ َ َْآ  

َِ َْا، اُْوا مأ َْ ِْ ِ ا و ِْ هْنْ أأ ََُ 

ٌَأ ِْ َ ا ِ ِِى دًَِ و يرَأ و ََِ ؛ْ َلَْمأ 

آنَ اْا ،َََو ِ َنَْ ِ  ٍءَْ ،َََو آنِْ ََِو 

آنْا ْأ ، ََُ َْأ ِ آنْا َِا َُُآ ا َِ ْنأ 

 َِ ذَْ َِ ا أََِ َُُ و رَأي وًَِ ى َُُ ِوا

َُْآ ِْ ِِ َُْو ِ َََوو َُِْْ  َاَ  َِ  ا 

ََُْأ َِ ُْو ُْأ ا َِا ََأ ه اَِ ا ِْاَُِ؛ ١

  ا ا     ؛  د  اa ن 

                                                           

١ -  ر م١ح ٨/٦ا.  



 )١٠٨(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ى امن طرَه و      ؛ اف وق ال

ا  رة عز ا إذا"؛ م َْ ِْ ِ ا و ِْ 

 و رَأي وًَِ  ى  دِ  ِِ  اِ  َ  ْ  أَُ  ٌََ  أنْ أْه 

ََِ" ،ول ذ    ٌأ   ،    ه او

 مa ا اورة ا ا ، وا    ُم ْ

  ، ؛ و أ  دقُ واا ُاa َا 

 وأ  :ّم  وأم ا َوْ   ي ا 

  ل ، و : :ل  لر ا ،لو أم 

وأ :ُِ ُورو ،  و    ء ا   

؛١و   ل وذ ُا     دقا a   

  :ا ر  اق أا   ل ، و  

 :  يا  ا أ ؟ ، أ  ل :ا 

 ل،  ا أ ،م :  أ ل، ؟   ان

 -a  -:ا ا و  ا أن ؛ أول َْ س ؛إ 

                                                           

١ -  ا– ا ٦٤٦ا  ١/  ١٣٣ ٨ر . 



 )١٠٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 و مر     أم :ل د ا أه إذ

 ط ، ل   : ُ أن  رأ  

 ص ، و ل ه ارم، ١...،   : ل ؟ ك

 اa       لا  ّا  ا وا ا

ىاً اويأَ او ََِ ،       ارا   وو

واق  ،   درا و ،  م اد روا وم؛ اه

  ،ه ا   و ، a  ذام 

ا ا  ا ،    رو   و

ح ا ، يا ا      ت اأو  أو 

a ،أ ادون ، و–ا -ذ  ،

إ  وا ،     حاء اأ  ،  و

ا أو  ا ا   ،   ة م 

ر ،  ا ف اا أن ا و ،  

 اa    ا   ،   ا   

                                                           

١ - .ر ما 



 )١١٠(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  و ، ح ا  ؛ و   ا 

    داa ؛ا  قا ن ، ب أم

وا   ،  د ار ، ١ ا   ارض

                                                           

١ -   ا ا إ  وا ا دا د d  ؛وذ

 و ا ا ا  d  دون  وم،

   د اار وا ، إ ا و ا  

 ذ ؛وا   ض ن م ع،واما وا 

ب  ا م ١٧٢ – ١٧١ ا   ) دل إ أ  ا   

ا   و،ا  هو : 

     و ،ن أن  ا:  اول

 . ا  ن أن  ، ع

 ما  :  أن ا      ...،  وا  ا 

  ا،       أ  ما   ، ا  ون  ما 

 . ارق

ا  :ا  ن أن    ،و      ا   

  ،  ن إ . 

اا  :ا  ن أن أ  ر ، و       

،   ا . 



 )١١١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

و  اص ار  دون      ،ر  ه

وا  م ا    ،     ِ  ، ١اه

ا ا ذ   ا. 

                                                                                                                            

ا  :ا ر  ، وإ     ،  دة  واوا، ، 

ن ، واوا ، و أن   ه ا تا  

ا ي ، اا   ه ، ن إ(.   

ر   ٣١ب ٢/١٣٤  ا  ا  ا   ا اروى  - ١

٤٣٠ دار ا ،١٤٢٨    ده :   ا    س    لر 

 ا  و  ا : )إن ي   و  وا   أ 

ه طي و ا  ا ه       ا  أ 

 ذا  ،         ذا  ،     ا    إذا.أار.. 

   ، ذا     ،  ذا     

  ، ذا      ،    ا   ،   ا  ،ا 

ا   ،ا ه  ا     روى ،(...وزي أا    ا

 دةوي ا ٣٩٨/ ٣ ا  ٥٤ر ) : ده   ا 

 وأ أو إن  ): ص(ا رل  ل: ل امري

ا  ي أو ،  ا ،  ا ،    

ا ،    وفا  ر    ذا    أه 

 ا ،     ،    ،   

،    ،    ،  ا    ،  ا 



 )١١٢(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

٧-        ر ا ا  اضن وام؛ ا

  أ   وان أم د :ل  أ ا : روى

   ،  لو :  أ  َْ ا ا 

؟ : اك ا ر  أ ا  يرأ وم 

   : ل ، ؟أ اء  اي  :ل، ذوم

  أراك  :ل،  :ل ؟ رأ    من

  ي و إ   ك ،   ا 

 ارة ، اوا  ذمودة، اوا  ا ،ووا 

 ل، ؟ ا  ، ل :   أو  وآ 

   اك  :  : أ ا ل،  :ل إن؟

                                                                                                                            

ا ا و      ا   ي ،ذاكا   ا - 

     اي  ذاك ، ور ارض رق   - و رك

أو     لا  إ َْ ا ا   ن ، ل 

  : :   لر ا    س  عما      ل ،؟  :إي 

 اس  مع     و  ر  ن  إم ، ة  واي

 وإن  ب ، ا  ن  ون ، او  ا ، 

 إ  أ .  



 )١١٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

   َو  ،ل :م  أ   أ، آن 

 آد ا َ  و رك ا إن :ل  ا رل

  ،  ا و ذ ا و  

   ىا إ أذا ،وا     ا  

 ىا ،ارة وا  ذما  غ   

دا   ذما إ وج اا ،و ذ  إ 

 ذ و ،غ  ا  اودة و، اغ

 ا  اّ   ا  او ا و، اغ ل

آد  ة اب اوا ،وأ  أو  وآ 

  :ل ، إن وآٌ  أو، ا إ إ : ل ؛ إن

  ا رل نأ، آ  ، أ ن ؛واس إك من

 ل :َْ س   ا أ ،م ا  إ  

  و مر  : ل  س َْ أول م؛ ار

ا، ط أيس اوا ،ل و ٌ    د ا 

    ، ١وا راء   ا د ن؛ ن

                                                           

 .٢/١١٠،اج  ٤ح ١/٨٨ اا  اوق  - ١



 )١١٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

دق   اا اa         ر اا ا

 ا دئ ال ار ا؛ ا  ،  او

و  امق دا  اف ، ُ اس؛ ات

 اا ، a  دفا ب اأ ذ  ،

    وه اازا    ؛ ا  وان  

  أ   ورة     ؛   و  ،أي

 أ : ل  و  وج  رأa :) ّ   ا ادق  

 ل د   روح   ؛ ١)   مه و، اس 

ا   ،ووا ا ا  ،) ل  

اق أ٢)ا   ف اa وأم س أا ،و  ه 

  ، ة ر ٌلّ ا     ، و ا ا 

 . اب اي ادف ادئ

                                                           

١ -  ر م٥ح ١/٨٩ا. 

٢ - .ر ما 



 )١١٥(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

٨ - ا  ا  ل؛ وا   ا

ن ؛ ١ن  ل    ُبأَْ  إنa :ادق

 وأط    ، ط   أو ا ، ا

   مأ ره اوآ ،    ا اوا ا  

ا ،ذ  لرل واما و ، ا  ازما 

ت أو آاب واا ،       وا ؛ ل ا

  ا اب وا  رإذ(؛ّ ن تّا 

ا(؛ ٢ دا   ال ابا  ،      

ّر و ا ،  دا و ّ تا    ؛  

.ا  ل 

        ار اآ وa ، نما د ،   و

و و ا ؛بُ ٍَِ ََْ َِْم ََْو َِ٣م ،

أ  ة ذا   ؛      ن ا 

                                                           

 .٢ح ٢٣٨م ار  اوق   - ١

٢ -  لا - ام١/٣١٤ ا 

٣ - م ٥٤٣ ا  ٣٨١ر. 



 )١١٦(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  م  لُ  ؛ن ََِا ، َُ :يِا ََُ َءْا 

َِاََ١ ،ا   اب عوا ،  ا ُو

.ا   

٩-     دة ا رم ف ا ن ل  ؛ و إذ

  أو     -اa : َْ    ا ادق

 - ،ن أ  أن  أ ر ؛ ٢  

، -إذا  اب -   ن  ا أو  دة

ا  َ د ا ن ،ٌ دة؛ وا   م اء

رو  أ   ،      ة ا   ذ  و

ل واا ،    نم و ،     ا و

وطو د ، م م    ا ى أن ،

  ا  ةوا ما    ه  ،

.ا و وت م و 

                                                           

١ -  ر م٥١٠ا  ٢٣٥ر. 

٢ -  ار،امة ا٢٤٠  ٦٩٤ر. 



 )١١٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

١٠ -  ر ا  ؤى، وإنا و ، و

و  ،     اد وادات  امنل 

أ ،ر ا نٌ وإم آ  ه ، ف ا ؛ و

 وإنْ ا   أن ان a : ا ادقل 

ّك ، طوإنْ ا م ،ز وأ  ١ ، 

    م  ،      ا و ا  أ

 ، ذ  ةا و طا ط ؛ و 

    لا او اا  ماا ،   

   صو ؛ ا ا  ة  ،

ع ا و ،  اا   راتوت ا  ،وإ 

 ن  ؛ ل رُوير ا ل   أم :إن  َا  

 ُ مُ ون، اء ِمِ  ُُ ن   ن

ِِ اء ،و  ُ ُ ،رُ وُه اُ٢ ، 

                                                           

١ -   ١/٢٠٥ا  وق ٥٧را  ل٥٣،ا  ٧٠ر. 

٢ -  ر    د-  ا  -٢٥٠/ ٦١، ا  وا - 

 . ٢٢٣ح ١٢٨ /١ اري



 )١١٨(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

أو : ا  ،    اوا و ما و

 ا ؛   دةٍ  ٍ أٍ: وم، ادّء

  ق تإ  ،و :  م نه ا ز

ا    ا    ا  د ،ورا : 

     ورة ،  ر ا ءةاه  ، وا ور

 ا ،   ؛ و   ر ه ا و

ن، راما   ي ، و ،أدا و ،

  م  ،   هو ،         او :

   ا  وف وا  ،    ا   

م وا ، . ةوا ا ا   

١١ -    ا    يا ُا ى اُ  

 لواا : إ طا اس ج أء a ادق

؛ ١واوا وا ا    ؛  

ا ب ا ا ا أ  ،   ءا لوا

                                                           

، ا :  اُ، ور ا،      ٣٢٠ام   ال، - ١

  .٤/١٨٩ا / ااي 



 )١١٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  وا ت اا   ،  دا روازد

  ا  و  أ ٌ واة       ؛ وهِ

،  ر  ا  ا  ادة    م؛  ن

ا اات    وإ   ، وااره 

أ ،  طا  د  ت؛ وا 

أو ار    ،  ق اُ ، ا  أه

   ا ،  را ا دي ا  ،   و  

، و  اب اي   ،  اوات ور ات

 ا ن ا ن ،   أ  ؛ وا   م م

وا ح ا ، ا  و ،        

 ا ، ازن ا  ؛  ان ا  ،  أو

 ن   ا ،   اأو ، ما اء

 ارا ،ا  اذ ، وا  و

 ،ا  او . 

١٢-       اد اأ  وا ا  وأ

 ا  حإ  ا  ؛    ا



 )١٢٠(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

   ى  ل او  ، وا او

 ا   a :)ُُِْل ا ادق؛ ووا  اي

ُأ ُِْا ، َُِ و َُْ و ُمَُ ، َِو َ 

َُِِْدُ اَِِْا ِ ُاَوُنُ اَوا َ ِطَا 

 َاَُواة ْ  ََِا ،ُطََو  َِْْ َ  َْ َ 

 ََُاََْْ ،َِِ رََُءَ: وَ َ ا أَ َ ََُمُا

ََُْ  َِ  َب  َْْ  ِْ  ِْْأ  َ  َ  ََ  َْ  ََُْ 

رَْما َ َِْ لَُر  ا (١ ،     أم ا 

 وا ون       ، طوا ال واا   وأنْ ا

 اوا اوا طوا ،   و دّا  

         أ  ى ااف اا  ط  ة

ر ؛ ار وازدار واا   ،و      ا

ورة ا ة   aا ،  وذو امن

ا وا ْ ا اة و و ا  

 ،    ر  ور ا اا  ا  ،  

                                                           

١ -  ١٥ح ٢/١٧٤ا. 



 )١٢١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ا ا ُ ،  دةظ   ، واا 

  . 

١٣ -      زت وا  ا  وا ،

 ا ؛ و       أ  م نما –   

 - دق؛ا ل ا a :نإ ا َ َو َ  

ُُر رَِ قْا  اَُِْ  َْْمنْ  أ  َْم  ِْ 

   َْ  ِْ وإنْ، ِْ َْ ذَِ أن واُْا اَُْ وا

: َََةَََ -ااوي- لَ، َِ إْ وارُْا اْ ا

ََِا ََوا َْوا َوا َِوا َُْو ُءَ ا َوا 

 َُُْْ ََْ ورَوَى : -ااوي- لَ، واُُوءَة واََْ ََةوا

ِ وأدَاءَ اْقَ َِ وزَادَ اَََةِ اَِلَِ ه م ؛ ١اَمَ

a  ، اد اأ  م  و ،  

و ؛ ط و      را اّ رس ام

 ،دو ور ء؛ و    واأنْ م  ،   ا

   دو  ،          ،  دي ا

                                                           

١ -  ر م٢ح ٢/٥٦ا. 



 )٢٢١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 أو ا طا   ز اا ،    

 ات و م  ،    ا أو ه

  دم ا ،  ز و ،  ء اون ا

اد وت إ ؛  ا  ةاء اأ م إذ

 ، ِزه.، واوا     رأ و 

و ، و روح ادرة وا  از    -١٤

وا ؛ ارَك اُ  إذ     صوا  اد ا

دق؛ اا ل ا إذa :ذَاإ َََْ ٍءَِْ َِ َْا 

 هَُْ ؛ن ا َ َو َُر َاط َ َِْا َُو َ 

، أَاُ َََْ أ َ وَِ وَ :ِِلُ اَْ َِ َِءٍ

 وَُ اَ َِْ ا اطَ ر َُم؛ َََْ ٍََِ  َََْ وإذَا

َ ٍءَْ َِ ِ ََِْلُ اَ :ِِو َِو  ُِأ   

َََْ اَا، ١أ  طا      ا    ،

  ن م  ا  ؛ وا     ا ا  

:  aوََ  ا ادق؛ ا وف ر وه ع

                                                           

١ -  ر م٧ح ٢/١٤٣ا. 



 )١٢٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

لْ ا َ َو :"َِْفَ و ََ َر نَ" ،َل :َْ ََِ 

نأ اه اََ ، ََْوُ َ ُلَ ،َُْو َ ََْ ِْ َْ ْوأ َ ،

َ َفَ اِي َِ، اَْلَِ  اَ ِ ذَُُْ َِه َ 

َر ََوم َا َ ىََ؛ ١)ا ل : َْ َط ،ََوَآ 

ةََا َْما ،ن ََِا َِ وَىَا ،وَأ َْ َفَ ََ َِر ََوَم 

َا َ ىََا ،ن َا َِ وَىَ٢ا     . 

ا  و ،  وا ا  تواا  

او وا ، ا دا را   ر ،

و أا امم  ا  اد وا  أنْ   

        و ُ  د يا رف واا ت ا ا

،  ا ا ا  ا وا ا ،    ر

 ا  ، و ت ض ات اة  

 دةاا و  ؛  ا دا ا  

        دداتت و   ن وا ف طوا

                                                           

١ -  ١٠ح ٢/٧١ا. 

 .٤١-٣٧اترة ازت، - ٢



 )١٢٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا  ؛وا اا  ُ ؛   ي أدى اا ا

ا a  وع اا ا ،     اا ود

ام اره ون ا أ  أو إ  ،   دث 

 مa           ،     ، أو طرئ

ات اوف وان ؛ اا اا d   

ا ،ا دووا ،      ل اا  اوا

د ؛   ُ ي ي وع م نم  مم ، و

     ة ام   أو  أو  ه أو   ،

ار ال دون ا ،  نما  دة ا ا

 ةا ،آ  ل ا  ، دا  و

 ل اا أا ا.     نا آ اوd ،

ا   زاوa ،       ف 

 اا   اوا ا ، و–  ذوا

-.حا  رل ا لا ل أ  

  



 )١٢٥(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ا  

  ا  ودوره aو  ا  ا ادق  

ا  ،و  اضا  ت  

دة ،ا    a : ُُِ َْ  َُِْ ،و 

َُِْ َْ  َُْ ،َفَْو َُُْ َْ ََُ ،َُو َْ َُْ ،

ُِوا ُ ،ُقْوا ِ ،َُْوا ذُل ،ُْوا ٌَْ ،ُدُوا 

ٌُْم ،ُُْو اُ ََْ ِةدََِ ،َُِوا ِمََِ  َُُْ َْ 

ُِاَا ،َُْوا ءَةََ ا ،ََْءِ وَْا َِِوا  َِْم 

َِا ، َُِوا َِ َََُْ ،وا َِو َْ ََ وَُو َْ 

َ ،َُِرٌ وا َُِرٌ واَُ ،ْنوإ َِْ ْنأ ََُ ِْ ،

  ََُ و ُ ،َْنَ أَُ ْ وَُ ُْْ ،َْنَ أنْ َِْ وإنْ

  َََ َ اَ ََِفَ وََ ،َْر  وُِ ،َْه ُُُْ ه

َا َِ  َُْ ،َْو َََ َ ْأ َِْ ِ َعََ َْمأ 

َِم ،َْو ْ َْْ ْ ََْ ،َْو ْ ََْ ْ َْْ ،َْو ْ 

َْْ ْ َُْ ،َْو ْ َُْ َُْْ ،َْو َُْْ َن ََأ ،



 )١٢٦(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

َْنَ و َِ َن ىَْنْ أأ ََْ َ(؛ ١ ل   ه

   ا ة   امنا اا أنْ ء 

  اد  ؛     ا ا ،ت

، وإاده   ووع ا ا  ارض  

   ي أو ء  إو؛ ة   ن ماو

  دي أوا ،   تإ ُ  ْون أن

د أو  ان  ؛  ا وُ  ،     ه اس

      ا و    ا ،     تم  ا و

ر أو ٍ ،ددات        دون ذب ا

ت   ، اد سمت اا  ا ،   وا

 أن  ا ا  اازمت      ، ت أى

؛ و اء  وا ، وا  ا و اق  

  ر وا  ه     ؛ م ذ  ى 

ا رارا د ؛   و ا اد ا  

 ،  ة تو ا أ   ، ا الأ واa   

                                                           

١ -  ر،٢٩ح ١/٢٦ا  ا:ا وا.  



 )١٢٧(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ُ ،     د ؛ وأ ٍ  ل   و

ٍح، را  دا اق    ، وط ا و

 وا ا ،  ظ و اا ، داء ا

؛ وإ  راإa      ا  ا وأم  ؛

 ْلaَْ  اَِْ  أ :َُ َلَ ا :)ٍَُْ ِِْ روى

ا َ َو :ِو ََْ أ ََا وُمَِ َاءَُ َ 

اس ،َل :َُْم ا ُْا َُْاءُ ومََُ ا َ َِ 

َُُو ِ ِْرنَ...أَِ ُلُا َْْ اَ ،ُلَُ 

ا ُا ََْ َِ َََ َ ا َ َو ،َُْاءُ ومََا 

َ س؛ اَْ َقَ هََ ََْ ََِِا ،َْبَ و هَْ 

ََْ ََِِ١)ا ،   ا ا مأ أم  يا ا

و ا  ذ ووا  أ د اد    ، أدا س

. حه و     

                                                           

١ -  ٢ح  ١/١٩٠ا. 



 )١٢٨(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

ر       رات     و ا ا    

 دقااa ، إ ا ٍو  د  ف ا

ة  ط ا  ادوار  و، ه ار اءة

مما  ا ا d       ه و

ز  ثٍ اd    ه و ّ  ، وِ  إمم   امن

       وم  وم  ؛ م     ل اا  أإذ م

 ا-  امن  م  أزت وت  

ط ؛ -وام     ٍأ  و  م ؛    ُ

   دةا ،      ظ ُ َْ  و   ،  

م  مدم ّ     اث اا ا دو  م ،  ن

ا  ْ ا ،ا   أو ، ل  وأا

م  ؛ دون أنْ ن ا  ا  ، أو ز  ، ال

 سأ   ،ما  ،ما  ، أ 

دون َْ  ، ن  وأ    و  اَْ  ا، ال



 )١٢٩(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 ضأ ،ََو َِِْ إ ِِ َِْ  ََُ  ِْوَإ  ُِم١أ ،

.ا رب  وا  

                                                           

١ -  د،ا رة٨٨. 



 )١٣٠(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  ادر

     درت اد طا   م    ا أ  ص

ا- مار ا١٤٣٣ا -٢٠١٢ ،ا    أ  .   

١. آن اا. 

٢.  /جا. 

٣. ا د/ارا  

٤.  /س اأ.ي  

 ا / اوق. .٥

٦.  / ا أ إ ا أو.ريما   

 ج اوس/ ي. .٧

٨.  /د  ر.  

 . ال/ ام .٩

١٠.  /وا ري.ا 

 ة ااص/ ا ازي .١١

١٢.  ا ا ٢٠١١ ،.ة اا ا م  

١٣.  ا  لآن/ طا  ا ا ،  وأط

٢٠١٣  ١٤٣٤.  

١٤. .ا  /ا  

١٥. .ط /ا ا 



 )١٣١(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

 /  اوق.ال .١٦

١٧. .ط /رر اا  

١٨.  .ا  /لا 

١٩.  . /لا 

٢٠.  ا  

  اي .٢١

٢٢.ء/اا أ  

 إقا ة  .٢٣

٢٤. ا أ ا/ا ح م 

٢٥. ُ. /نا  

٢٦.  /حي.ا 

٢٧.  /ا اا  ،ا .ن  

٢٨. . ت اط 

  اا / اوق. .٢٩

٣٠. ا اء. / 

 ا / ااي. .٣١

٣٢. ر ان أوقا /. 

٣٣. .اا ا/ِوا ان ا 

٣٤. ا  /ا ا ، دار ا ١٤٢٨.  

 ال ا/ا اغ .٣٥

٣٦. اا ا ،.ا مًا ا 



 )١٣٢(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

٣٧. ا ،.ا  

٣٨. .را/ا  

  ال/  اي. .٣٩

 . ن اان/  .٤٠

٤١.  /لا .ام 

٤٢. . /واا  

٤٣. . /ا 

٤٤. ا ، ه 

٤٥. رك اريا / 

٤٦. أ  

٤٧. أ .   

٤٨. . /ارمة ا 

٤٩. ل/اا  

 م ار/  اوق. .٥٠

٥١. .ام /وا ا 

٥٢..ام /ا ا 

اار -م ص ا ا ،  ا/ د. م رف .٥٣

.ا 

٥٤. ا ما/. 

٥٥.ا  ،.رس ا 

 . ا ون  .٥٦



 )١٣٣(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

٥٧. ط آل أ .با ا / 

  اات/ا ا طوس. .٥٨

 .اار ا -ا ا م ص  ا اة/ .٥٩

٦٠.    /ا ا ص   ا م  ا ار    -اا

.ا 

٦١.   ا .ا  

٦٢.   /ا ما. 

٦٣.  /ا ما . 

 اادر/ اومي. .٦٤

٦٥. .ر/ار ام 

٦٦. .ا  /ا و 

٦٧.  /دةا .وزي  



 )١٣٤(  ال�شر�ة�للتنمية�والتنظ�� �aالصادق��مام

  س ات

 ا ا ..........................................................٣ 

ول ات: ا  ة دق اا a ................. ٧ 

ا ما : بر ر دق اا a........... ١٨ 

ا ا :ول اا :ا  ٢٤............ وا 

ا ما :ا  أ و مطار ر٢٧ ............. ا 

ا اا :ول اا :ا ا  ٣٧ ...... ا 

ا ما :ا ا  اءآن أا ٤٥........... وا 

ا ا :ول ات: ا  .................... ٥٦ 

ا مت: ا  د .............................. ٨٣ 

١٢٥ ......................................................................... ا 

 ١٣٠ ....................................................................... ادر

 ١٣٤ ...........................................................ات س

  


